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IZAUGSMES VEICINASANAI NO INOVATIVAS ATTISTIBAS VIEDOKLA

INFORMACIJA PAR PROJEKTU

Nosaukums: ,,Jaunatnes lidzdaliba zina§anu ekonomikas attistibai Kurzeme”
Projektu isteno: biedriba ,,Jaunatnes lideru koalicija” sadarbiba ar biedribu ,,ZinaSanu un
inovacijas sabiedriba”

Projekta merkis: veidot jauno inovacijas profesionalu paaudzi un iesaistit to inovacijas
politikas veidoSana novados, lai sekmétu uz zinasanam balstitas uzneéméjdarbibas
attistibu Latvija.

Projekta norise: 30 jaunieSi Kurzemé (Tukuma, Talsu un Saldus novados) iegis
padzilinatu izpratni par inovacijas j€dzienu, izstradas inovativas biznesa idejas
uznémejdarbibas uzsakSanai sava novada un sagatavos priekSlikumus attistibas
planoSanas dokumentu pilnveidoSanai no inovativas attistibas viedokla, tadejadi kltstot
par jaunajiem inovacijas profesionaliem Latvija, kas iesaistas sava novada zinasanu
ekonomikas veidoSana un attistiba.

Ko iegiist dalibnieks?

e Esmu jaunais inovacijas profesionalis Latvija
Es zinu, kas ir inovacija un ka to pielietot, lai pelnitu
Man ir vertigi kontakti, kas noderes nakotné
Es palidzu veidot zinasanu ekonomiku sava pasvaldiba
Es Iidzdarbojos inovacijas politikas ieviesana Latvija

Ko iegiist pasvaldibas?
e Vietgjo zinasanu sabiedribu
e Vadlinijas zinasanu ekonomikas veidosana
e Pagvaldibas politikas veidotaju, darbinieku, NVO un uznémgju dzilaku izpratni
par inovacijas jédzienu un lomu pasSvaldibas ekonomiskaja attistiba

Nevalstiska sektora iniciativa ir unikals pilotprojekts Latvija un tiek Tstenots ar Sorosa
Fonda — Latvija atbalstu Jaunatnes programmas ,,Veidoju savu Latviju” ietvaros.

Papildus informacija: www.zinis.lv un www.inovacija.lv
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1. Novada loma vietéjas zinaSanu ekonomikas veidoSana

» Trispusgjas sadarbibas (“Triple Helix”) principa ievieSana (publiska parvalde +
uznémeji + izglitibas sektors)
Labas prakses pieméru popularizéSana
Inovativo biznesa ideju autoru identificéSana
Atbalsts viet€jam sabiedribas/ uznémeéju iniciativam ZE veidoSana
Jaunu klasteru iniciativu rosinasana
LikumdoSanas iniciativas (piemeéram, administrativo procediiru vienkarsoSanai)
Organizatorisks atbalsts jauno uzneémeju kapacitates uzlaboSanai (autoru pliismas
sagatavoSana LIAA, Connect Latvia, Latvijas Izgudrotaju biedribai, ZINIS, IRI
u.c.)

vV vVvVveVvew

Sekojosi atbalsta mehanismi var tikt adaptti no nacionala Iimepa un ieviesti novadu
Iiment viet&jas zinasanu ekonomikas veicinaSanai:

INFORMESANA UN UZNEMEJDARBIBAS VEICINASANA ESoSIE MVU

IEDROSINASANA

» Inovacijas Junior Achievement Latvija Novada uzpéméju
motivacijas seminari Inovativo biznesa ideju konsultativa padome
iedzivotajiem konkurss “x Novada ideju Novada uznémgju

» Tehniskas jaunrades kauss* biedriba
dienas Pirmsseklas atbalsta Uznémgeju dienas

» Radosas domasanas instruments Dizaina pielietojuma
apmacibas Novada mini biznesa veicinasana jaunos

» Apmacibas inovativo inkubators produktos
ideju autoriem Biznesa modeli pétniecibas Pasnoverteéjuma

» Uzp€mgeju vizites centriem instrumenti
skolas & skolénu Mentoringa programma uznémejiem
vizites uzpémumos Novada darbs ar inovativiem Konkurss “Novada

» PaSapzinas celSanas biznesa ideju autoriem inovativakais
pasakumi Pedagogu un jaunatnes uznémums & produkts”

» Jaunatnes lideru darbinieku izglitoSana par Administrativa sloga
forums inovacijas jédzienu & lomu mazinasana

» Labas prakses u.c. Eksporta potenciala
piemeru apzinasana u.c.
popularizésana u.c.

2. Inovacijas elementi novada attistibas planoSanas dokumentos:

» Zinasanam un inovacijai atvértas sabiedribas veidoSana (pasakumi sadarbiba
ar partneriem, drukati izdevumi, informativi raksti plassazinas lidzek|os u.c.)

» Inovacijas avotu apzinasanas pasakumi novada teritorija (potencialie un
esoSie iedzivotaji, biznesa ideju autori, uznéméjdarbibas uzsacéji, uznémumi,

investori)

» Inovativas attistibas vietas un zonu definéSana sadarbiba ar pasvaldibu
(izveidota vienota novada teritorijas inovativas attistibas vietu un zonu karte)
» PriekSlikumi nodarbinatibas politikas pilnveidoSanai (no darba némejiem uz

darba devéjiem)




» Atbalsta pakalpojumu veidoSana (mentori, specialistu bezmaksas konsultacijas
ideju autoriem un uznéméjiem, vienota informdcijas platforma par inovacijas
atbalsta instrumentiem, vietéjais tehnologiju parneses ‘kontaktpunkts’, dialoga
iniciéSana un uzturésana starp privato un pétniecibas sektoru u.c.)

» Macibu iestaZu un uzpémumu sasaiste (sadarbibas projektu iniciésana,
studentu diplomdarbu izstrade)

» Novada preciza Ekonomiska profila izstrade (vietgjo uzpeméju un vides
piedavajums jaunpiendcéjiem)

» Atbalsts tikloSanai un kontaktiem zinaSanu ekonomikas konteksta (L/4A4,
TPK,LTRK, universitates, uznémeéju apvienibas, vietéjas sabiedribas iniciativas
globalas zinasanu pliismas izmantosanai u.c.)

» ledzivotaju un uzpémeéju aptauja par pastavoso administrativo slogu

» Stereotipu mazinasana (komandas veidosana ideju istenosanai un riska kapitala
investiciju piesaiste)

» Stratégiska pieeja ,,fetri ,I”” (investicijas, industrija, informacija, individs)
resursu piesaisté no arpuses

3. Novada attisttbas programmas ievieSanas uzraudzibas raditaji zinasanu ekonomikas
konteksta

Pasnodarbinato skaits (VID), Jaundibinato IK un MVU skaits (UR), Vidgjais atalgojuma ltmenis
novada teritorija (IIN — VID, pasvaldiba), Uznémumu apgrozijums (uznémumu dati, VID),
Eksporta uzsakSana un pieaugums (uznpémumu dati), novada teritorija veikto investiciju apjoms
(uzpg@mumu dati), Izmaksu apjoms, kas saistits ar administrativo slogu, Vietg€jo uzp@mumu
savstarpgjo sadarbibas projektu skaits, Viet§jo uzpémumu un izglitibas iestazu sadarbibas
projektu skaits, Jaunu darba vietu skaits (VID, VDI), Publikaciju skaits regionalajos un
nacionalajos plassazinas Iidzeklos (preses monitorings)



4. Novada administréto konkursu projektu vérteSanas kriteriji no inovacijas
viedokla

Atbalsts uz zinaSanam balstitu projektu attistibai

Vertesanas kriterijs Punktu
skaits
Projekta aktivitaSu plana pamatotiba 10
Projekta realiz€jamiba 10
Idejas parakums (salidzinajuma ar citiem tirgii esoSiem produktiem) 10
Intelektuala 1paSuma tiesibas (piem&ram, patent&ta ideja — 10 punkti, 10
iespéja ideju patentet — 5 punkti)
Projekta planotie rezultativie raditaji 10
Sagaidamais ekonomiskais efekts (pieméram, pasaules tirgus — 15 punkti, 15
Eiropas tirgus — 10 punkti, Latvijas tirgus — 5 punkti)
Projekta sagaidama komercializacijas pakape (piemé&ram, tiek radits jauns
uzpeémums — 20 punkti, izstradats biznesa plans/sagatavots 20
komercializacijas piedavajums — 10 punkti)
Projekta ievieSanas komanda 10
Projekta iesniedz€ja lidzfinans€jums 5
Kopa 100 punkti

5. Atslegas vardi un teikumi zinaSanu ekonomikas konteksta:

4
4
4

vV vVVvVvew

v v VWV

v v

Uznémumu sadarbibas (viet€jo klasteru iniciativu) rosinasana

Uz zinaSanam balstitas uznémeéjdarbibas sekmesana

Dazadu sabiedribas grupu, jo 1pasi politikas veidotaju, jaunatnes, inovativo
biznesa ideju autoru un uznéméju izpratnes veidoSana par inovacijas jédzienu un
tas lomu konkurétsp&jas veicinasana

Radosas domasanas rosinasana

Zinasanu sabiedribas veidoSana

Sabiedribas pievérSana inovativas uznémejdarbibas uzsakSanai

Viet€jas inovacijas politikas izstrade un ievieSana

Augstas pievienotas vertibas produktu razoSanas veicinaSana

Administrativo procediiru vienkarSosana iedzivotajiem un uznpémeéjiem/
Administrativa sloga mazinasana

Viet€jo inovacijas resursu identificéSana

Darbs ar inovativo biznesa ideju autoriem

Uznpémejdarbibas uzsacgji

Junior Achievement Latvija biznesa izglitibas programmas vispargjas izglitibas
iestades (psk & vsk)

Ietekme uz pasvaldibas budZeta ien€mumiem

Nematerialais atbalsts privatajam sektoram

Novada teritorijas inovacijas indekss (!)




6. Novada paSvaldibas politikas dimensijas vietéjas ekonomikas attistibai

Saskana ar likumu ,,Par paSvaldibu budZetiem”, pasvaldibas budZeta ieneémumi
veidojas no nodok]u un nenodoklu iepémumiem, valsts dotacijam un pasvaldibu specialo
budzetu iepémumiem. Ar uzpéméjdarbibu saistito nodoklu un nodevu ienémumi
paSvaldibas budzeta ir $adi: 80% no iemaksata iedzivotaju ienakumu nodokla (uzp€muma
nodarbinatiem darbiniekiem vai pasnodarbinatajiem), nekustama TpaSuma nodoklis 100%
apméra, ja nekustamais TpasSums pieder uzp@émumam un iep€mumi no tirdzniecibas
atlaujam 100% apmera, ja tas izsniegtas tirdzniecibai pasvaldibas administrativaja
teritorija.

Pagvaldiba ka fiskalo uzpemg€jdarbibas atbalsta instrumentu var piemérot
nekustama Tpasuma nodokla atlaidi, §1 ir viena no zinamakajam atbalsta formam, tacu uz
kop&jo komersantu vajadzibu fona neatspogulo efektivako atbalsta veidu. Publiska, jo
1pasi valsts sektora pieredze darba ar komersantiem rada, ka pastav virkne citu atbalsta
instrumentu, kuru pielietojums ir izplatits nacionala, bet ne vietja Itmeni.

Gan nacionala, gan viet§ja Itmeni likumdevE&jam ir jaisteno divas savstarpé&ji
saistitas politikas: uznéméjdarbibas veicinasanas politika (sabiedribas informésana un
izglitoSana par iespg€jam iesaistities uznémejdarbiba, sabiedribas grupu uznémejdarbibas
prasmju attistiSana, priekSnoteikumu veidoSana jaunu biznesa ideju attistibai un jaunu
uzpémumu izveidei) un mazo un vidéjo uzpeéméju atbalsta politika (atbalsts jau
izveidotiem un stradajoSiem uzn€mumiem to konkur€tsp€jas nostiprinaSanai, augstakas
pievienotas vertibas produktu razoSanas veicinasanai, eksporta uzsakSanai u.c.).

Zinasanu ekonomikas teorijas lielakoties ir vérstas uz inovacijas atbalsta
instrumentu pielietoSanu nacionalaja limeni, tacu nav pietickama uzmaniba pieversta
Sadu instrumentu ievieSanai pasvaldibu Itmeni. Tomeér tieSi paSvaldibas un planoSanas
regioni ir tie publiskas parvaldes limeni, kas vistuvak atrodas gan potencialajiem, gan
esosajiem uznemejiem — spej tajos rosinat uzticibu, iedrosinat jaunam iniciativam, sniegt
atbalstu biznesa projektiem ar lielako izaugsmes potencialu un ietekmi uz socialo un
ekonomisko vidi.

Tiesi no viet§jas un regionalas publiskas parvaldes institiciju izpratnes par
atbalsta instrumentu nepiecieSamibu un sp&jas tos pielagot viet€jai situacijai, ir atkariga
viet€jas un regionalas ekonomikas attistiba. Tiesa, katra valsti ir atSkiriga likumdosana,

kas nosaka pasvaldibas lomu un varu vietgjas uznémeéjdarbibas attistiba, tacu misdienu



publiskas parvaldes vaditajiem viet§ja un regionala Iimeni jaapzinas So institlciju
1z8kirosa loma, neatkarigi no nacionalas likumdosanas 1patnibam.

Nereti paSvaldibas, izstradajot uznémejdarbibas atbalsta politiku, nem véra tikai
uznémejdarbibas uzsacgju un esoSo uzpémumu vajadzibas, nepieverSot pietiekamu
uzmanibu tai sabiedribas dalai, kas, iesp&jams, v€las uzsakt uznémejdarbibu, tacu nezin,
ka So procesu rosinat. Atbalsts sabiedribas informé&Sanai un izglitoSanai biezi vien ir
finansiali mazak ietilpigs ka atbalsts idejam to agrinaja vai talaka attistibas stadija.

Pagvaldibas politika viet€jas ekonomikas attistibai, lidzigi ka nacionala Itment,
javeido tris galvenajas dimensijas — a) sabiedribas inform&Sana un izglitoSana
uznémejdarbibas jautajumos (lielakoties Seit nepiecieSams paSvaldibas nematerialais
ieguldijums, pieméram, cilvékresursi), b) viet§jas uznémejdarbibas veicinasana (jaunu
komersantu izveides veicinasana) un c) atbalsts esoSajai uznéméjdarbibai (atbalsts
uznémejdarbibas uzsacgjiem un jau stradajosiem viet§jiem uznémumiem).

Pasvaldibas politikas parklajas bridi, kad uz biznesa idejas pamata tiek veidots
uzpeémums. Lai izprastu paSvaldibas lomu un nepiecieSamos resursus, Darba tiks apskatiti
bitiskakie pasakumi katra no minétajam tris dimensijam.

Sada politika nodro§ina pilna cikla pagvaldibas atbalstu biznesa ideju attistibai

jebkura tas faze un to var ilustrét ar attelu.

Pagvaldibas politikka vietéjas ekonomilkas attistibaa

sabiedribas informiana un | Vietdids uznémijdarbthas | Atbalsts esofajai uznéméidarkiba
izgitiofana uznémijdarbiba veicinddana

Tznemejdarbibas i WAVTT athalsta
Veicindfanas politika
politika

Sabiedribas Idejas Tdejas un PEc-uzsakiana Izaugsmes
iedrofinafana | deimfana | uznEmumastarts | (idz 42 men) | vadiba

oy i




Pirma pasvaldibas uznpéméjdarbibas atbalsta politikas dimensija -
sabiedribas informéSana un izglitoSana uzpemeéjdarbibas jautajumos ir vérsta uz péc
iesp&jas plaSakas sabiedribas dalas iesaistiSanos jaunu uznémumu dibinaSana un attistiba.
Lai to sekme@tu, pasvaldiba var istenot tadus pasakumus, ka, piemeram,
uznémeéjdarbibas motivacijas seminaru un radoSas domasanas apmacibu rikoSana
vietéjiem iedzivotajiem ar mérki veicinat izpratni par inovacijas jédzienu, tas lomu
tautsaimniecibas attisttba un uznémumu konkurétsp€jas veicinasana, veicinat radoSo
domasanu un apmacit inovativu biznesa ideju generéSana. Lai piedavatu iesp&ju
padzilinati apgiit uznéméjdarbibas zinibu teorétiskos un praktiskos pamatus pasvaldibas
jaunieSiem pamatskolu un vidusskolu programmas, starptautiski atzita kustiba ir ,,Junior
Achievement — Worldwide”, kuras izstradato biznesa izglitibas macibu programmu
,Skolenu macibu firmas™ integracija pagvaldibas vispargjas izglitibas iestazu
programmas ir ierasta prakse daudzas pasaules valstis. Jaunatnes Iideru forumi ir veids,
ka paSvaldiba var politiski apliecinat savu gatavibu atbalstit nakotnes uznémejdarbibas
liderus — forumi dod iesp€u identificét sabiedriski un ekonomiski aktivo pilsétas
jaunatni, rosinat jaunatnes lideru ve&lmi kliit par darba dev&jiem, palidzeét apzinat un
izmantot savus iek$€jos un ar€jos resursus inovativas uznémeéjdarbibas uzsakSanai. Lai
sekmétu pils€tas jaunatnes interesi par eksaktam zinatn€ém ka nakotnes izglitibas un
profesionalo virzienu, popularas ir Tehniskas jaunrades dienas jaunieSiem. Savukart
sabiedribas izglitoSanai un iedroSinasanai nereti caur plaSsazinas Iidzekliem tiek
popularizéti inovativas uzneémeéjdarbibas labas prakses pieméri — tie palidz mazinat
sabiedribas aizspriedumus par uznéméjdarbibu ka tikai riskantu un zaud€jumus nesosu
nodarboSanos un vairot parliecibu, ka paSvaldibas administrativaja teritorija ir iespgjams
attistit veiksmigu uznéméjdarbibu, ja tai pamata ir laba biznesa ideja un komanda. Ipasi
populara arvalstis ir uznéméju vieslekciju skolas un skolénu viziSu uzpémumos
rikosana ar mérki veicinat jaunatnes dzilaku izpratni par uznémuma mikrovidi un tas
praktiskajiem aspektiem. Nemot véra pedagogu un jaunatnes darbinieku lomu jauno
uzneémeéjdarbibas lideru apzinaSana un iedvesmoSana, bitiski ir kapacitates
stiprinasanas pasakumi macibu personalam. Pamata §1 pasakuma meérkis ir uzlabot

profesionalas iemanas trijam galvenajam aktivitates mérka grupam: pamata un vidgjas

AL projekti [Elektroniskais resurss]. — TieSsaistes pakalpojums. — Riga: Junior Achievement — Young
Enterprise Latvija. — JAL projekti. — Pieejas veids: timeklis WWW.URL: http://www.jal.lv.
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izglitibas iestazu ekonomikas priekSmetu pasniedzgjiem, mentoringa programmu
dalibniekiem — mentoriem un jaunatnes darbiniekiem — treneriem. Katrai no meérka
grupam japaredz atSkiriga satura profesionalas pilnveides cikls, kas ietver atbilstosas
témas, pieméram, pedagogiem — inovativu biznesa ideju piemeri, jaunu biznesa ideju
generéSanas metodes un to praktiska pielietoSana, sabiedriba pastavoSie stereotipi par
uznémejdarbibu, miti un patiesiba par inovaciju, viet€jo uznéméju labas prakses piemeéri
inovativas uznémeéjdarbibas Istenosana un tml. Mentoriem — praksé sastopamakas kliidas
uznémejdarbibas iesac€ju aktivitates, efektiva laika planoSana darba ar mentoringa
programmas klientiem, pieredz€jusu mentoru (tai skaita — arvalstis) atzinas par mentoru
darbu u.c. Jaunatnes darbiniekiem — treneriem — jaunatni motivéjosi veiksmes stasti par
jaunajiem uzp@meéjiem, jaunatnes sabiedriskas aktivitates un to saikne ar jaunu
uzpémumu veidoSanu, ieguvumi no iesaistiSanas uzpéméjdarbiba, informacija par
iespgjam jaunatnei uzlabot zinasanas un prasmes uznémé&jdarbiba, klustot par
brivpratigajiem paligiem uzgémeéjiem un tml. Viens no arvalstis, jo 1pasi Skandinavijas
valstis, atzitakajiem sabiedribas informéSanas un iedroSinaSanas pasakumiem ir
inovativu biznesa ideju konkursa rikoSana ar mérki rosinat iedzivotajus generct
konkur€tsp€jigas un tirgli pieprasitas biznesa idejas, sniegt biznesa ideju autoriem —
konkursa dalibniekiem pamatiemanas biznesa idejas formul€Sana, pasniegSana,
komandas veidoSana, biznesa plana izstrade, sanemt veértigus padomus no konkursa
kompetences partneriem — mentoriem, veidot plasu lietiSko kontaktu loku un dot iesp&ju
pretend@t uz starta kapitalu savas biznesa idejas 1stenoSanai.

Sadu pasvaldibas aktivita$u ievieSana neprasa ievérojamus finansdu lidzek]us.
Biitiskakais paSvaldibas ieguldijums ir tas riciba esoSo cilvékresursu izmantoSana
pasakumu organizacijai — parsvara $adus uzdevumus var veikt kvalificéti pasvaldibas
darbinieki struktiirvienibas, kas parrauga ekonomiskas attistibas, izglitibas un kultiiras
procesus un to planoSanu pasvaldibas teritorija. Ka sadarbibas partneri var tikt aicinatas
valsts institiicijas, nevalstiskas organizacijas, privata sektora parstavji — uzpémumi,
privatpersonas un citi, kas ieinteres€ti minéto pasakumu istenoSana.

Darba tiks apskatiti labas prakses piemeri ne tikai Baltija un Skandinavijas valsts,
bet arT ASV, kas ir pielagojami izmantosanai Latvijas specifiskajos apstaklos paSvaldibu
Itmeni, nemot véra likumdoSanas Tpatnibas un ierobezotos finanSu Iidzeklus.

Vietejas uzneméjdarbibas veicinasana ka paSvaldibas otra uznémejdarbibas

atbalsta politikas dimensija veidojas bridi, kad jauni uzn€mumi ir izveidoti un uzsak



savu darbibu, tomér viniem nepiecieSams specifiskaks atbalsts — konkréta ekspertize
biznesa idejas talaka attistiba. Uzsakot uznémejdarbibu, rodas reali ar to saistiti izdevumi,
tadel agrinda uzpémuma darbibas stadija butisks ir atbalsts ar jauna produkta
pilnveidoSanu un saimniecisko darbibu saistito izdevumu mazinaSana. Viet&jas
uznémejdarbibas veicinaSana paredz jau finanSu resursu zina ietilpigaku paSvaldibas
ricibu, kas nereti var prasit ar1 kvalificétu specialistu piesaisti no arpuses. Ta ietver uz
projektu bazes veidotu pasakumu ievieSanu, kas versta uz atbalsta sniegSanu vietgjam
uznémgejdarbibas iniciativam to agrinas attistibas stadija, piem&ram, pasSvaldibas
atbildigo specialistu darbs ar inovativu biznesa ideju autoriem, sniedzot konsultativu
atbalstu par biznesa ideju formulé€Sanu, pilnveidoSanu, attistibu, komandas veidoSanu,
finans€juma piesaisti un citiem saistitiem jautajumiem. Lai pasi ideju autori butu sp&jigi
formulét savu biznesa ideju, veidot komandu un piesaistit investoru, pasvaldiba var rikot
specializétas apmacibas inovativo biznesa ideju autoriem. Ka finansiali apjomigaku
vietgjas uzneéméjdarbibas veicinasanas instrumentu var mingt atbalsta sniegSanu
inovativo biznesa ideju autoriem tehnologisko ideju ,,pirmsséklas” attistibas stadija
— ar meérki sniegt atbalstu pieméram, prototipa, riipnieciska dizaina, biznesa plana
izstradei, prototipa test€Sanai un sertifikacijai un citiem ar idejas talaku attistibu saistitiem
pakalpojumiem. Lai nodroSinatu labveligus apstaklus jaunizveidotu uzpe€mumu
izaugsmei to sakotngja attistibas stadija, populari ir vietejie biznesa inkubatori, kas
piedava bez maksas vai par minimalu samaksu noteiktu laika periodu izmantot
uznémeéjdarbibai pielagotu gatavu infrastruktiiru, telekomunikacijas un uznémeéjdarbibas
val citas jomas ekspertu pakalpojumus. Viens no zinamakajiem nematerialajiem
atbalstiem ir mentoringa programmas, kas veicina jauna uznémeéja uzneémejdarbibas vai
profesionalas izaugsmes attistibu, sadarbojoties ar mentoru — ilgtermina padomdevéju
uznémejdarbibas jautdjumos. Parasti §adas programmas isteno mentoringa organizacijas,
taCu nereti pasvaldibas izrada iniciativu un atbalstu $adu programmu norisei sava
administrativaja teritorija. Ka tieS§s paSvaldibas vietgjas uzpeémejdarbibas veicinasanas
pasakums ir arT biznesa modelu izstrade pasSvaldibas inicietiem projektiem, paredzot
privata kapitala piesaisti projekta TstenoSanai, pieméram, kultiiras, ttrisma, radoSo
industriju u.c. jomas.
Pagvaldibai ir bitiski veidot dialogu ar viet€jiem uznéméjiem, kas darbojas

pasSvaldibas teritorija jau vairakus gadus, jo tie var sniegt savu novert§jumu gan

uznémgéjdarbibas videi, gan priekS$likumus tas pilnveidoSanai. TreSaja pasvaldibas
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uznéméjdarbibas atbalsta politikas dimensija pasvaldibas atbalsts esoSajiem
vietéjiem uznémumiem neietver ievérojamu finansu lidzeklu izlietojumu un ir vairak
versts uz pasvaldibas cilvekresursu ieguldijumu, piem&ram, pasSvaldibas uzpéméju
konsultativa padomes izveide ar mérki aktivizet dialogu starp pilsétas pasvaldibu un
vietgjiem uznéméjiem, tadejadi veicinot viedoklu apmainu un tadu I€mumu
pienemSanu, kas ir saskapa ar pastavoSo likumdoSanu un pozitivi ietekmé
uznémgéjdarbibas vidi pilséta. Regularas tik§anas ar vietéjo uznémeéju apvienibu lauj
sapemt viet€§jo uzpémumu atzinumu par paSvaldibas pienemtajiem vai planotajiem
normativajiem aktiem saistiba ar uznémejdarbibas vidi paSvaldibas teritorija. Viens no
izplatitakajiem atbalsta pasakumiem ir uzpémeéju dienu (diskusiju foruma un
izstades) rikoSana ar mérki uzlabot viet€jo uznémeju telu sabiedribas acis, popularizet
uzneémeju piedavatas preces un pakalpojumus, veidot uzpemejdarbibai atsaucigas
pasvaldibas t€lu. Mazak izplatits, tacu Sobrid jo ipaSi aktuals konteksta ar radosas
ekonomikas attistibu ir dizaina pielietojuma veicinasana jaunos produktos, lai
sekm@t viet€§jo uzpémumu produkcijas konkurétsp&ju un eksporta pieaugumu
salidzinajuma ar tuvakajiem konkurentiem. PaSvaldibas populariz€ ari jau esoSu
iestradnpu  izmantoSanu, pieméram, citu uznémé&jdarbibas atbalsta organizaciju
piedavatos pasSnovértéjuma instrumentus uzpéméjiem, ar kuru palidzibu var
pilnveidot uznémuma darbibu un mazinat iesp&jamos uznéméjdarbibas riskus. Lai
veicinatu sacensibu garu viet§jo uznémumu vidd, tiek rikoti ari dazadi konkursi
uznémeéjiem, piemeéram, “Pilsétas inovativakais uznémums un produkts” — tas dod
iespeju izcelt tos uznémumus, kas versti uz investiciju veikSanu jaunu produktu izstrade
un inovativas darbibas pamatprincipu ievéroSanu, ka ari atbalsta sociali atbildigu
uznémejdarbibu. Nozimigs darbs jaiegulda administrativa sloga mazinasana ar mérki
mazinat izmaksas, kas rodas pasvaldibas pakalpojumu sanéméjiem, saskaroties ar
atbilstosa pakalpojuma regul€juma noteiktiem informacijas sniegSanas pienakumiem,
lai sanemtu pakalpojumus. Lai veicinatu viet€jo uzpémumu konkur€tsp&ju un finansu
stabilitati dazados valsts un vietgjas ekonomikas svarstibu periodos, pasvaldiba apzina
uznémumu eksporta potencialu — uznémumu eksporta spgja ir ieintereséta ne tikai
valsts, bet arT pasvaldiba.

Visas tris pasvaldibas uzpeémejdarbibas atbalsta politikas dimensijas kopuma
veido pamatu péctecigai ricibai, kura veido pamatu inovativas uzpeméjdarbibas

atttstibai un vidgja un ilgd termina pozitivi ietekme viet§jo zinaSanu ekonomiku.
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Pasvaldiba var veidot savu individualu modeli, tacu taja japaredz visas tris dimensijas,

kas nodrosSina pilna cikla pasakumu kopumu no sabiedribas iedroSinasanas lidz pat

esoSu uzpémumu atbalstiSanai. Neietverot atbalsta mehanisma kadu no dimensijam,

pasvaldiba potenciali veido situaciju, kad veidojas parravums logiskai mazas un vidgjas

uznémeéjdarbibas attistibai — ta rezultata iegulditie pasvaldibas resursi sevi neattaisno

pilniba un situacijas laboSanai nepiecieSams izstradat scenariju un pieskirt papildus

lidzek]us.

7. Uznémeéjdarbibas atbalsta mehanisma ietekme uz novada budZetu

Pasvaldibas budzets ir tas finansialas un saimnieciskas darbibas pamats. Novada

pasSvaldibas pamatbudzeta ieneémumu dala sastav no nodoklu ien€mumiem, ien€mumiem

no uzpémeéjdarbibas un Ipasuma, pasvaldibu nodevam, iep€mumiem no naudas sodiem,

pargjiem nenodoklu ien€mumiem, iep€mumiem no pasvaldibas TpaSuma iznomasanas un

pardosanas, ka ar1 budzeta iestazu pasu ienémumiem. Tradicionali pasvaldibas budzeta

ienémumu struktira apliecina, ka lielako ekonomisko efektu dod pilséta deklargjusies

iedzivotaji, kas strada labi atalgotu darbu novada vai blakus esoSajas teritorijas.

Pamatojoties uz to, ka Kurzemes novadu lidz $im veikto pasakumu kopumu nav

iesp&jams formulét ka vienu veselu uzpémejdarbibas atbalsta mehanismu, tiks izverteta

atseviSko elementu ietekme uz paSvaldibas budzetu istermina (1-2 gadi) un vidgja

termina (3-5 gadi) un apkopota tabula.

8. Uznéméjdarbibas veicinasanas elementu raksturojums novada pasvaldiba

Ietekmes Ietekme uz citiem raditajiem
Nr. | Nosaukums f?rma_uz . Socialais Jz_lunu Administrati-
pasvaldibas Laiks uznémumu .
9 efekts Sy v o vais slogs
budzetu veidosanas
Jumpr ledzivotaju
Achievement - .
1. : ienakuma >4 gadi augsta augsta zema
Worldwide .
nodoklis
programma
ledzivotaju
Tiesiskais ienakuma <2 g
2. . . . augsta vidgja augsta
regul&jums nodoklis, ménesi
nodevas
Attistibas ledzivotaju
3. | planoSanas ienakuma 2 gadi augsta augsta augsta
struktirvieniba nodoklis,
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nodevas

Uzpéméjdarbib ledzivotaju
as licencéSanas ienakuma 2 o -
un individuala nodoklis, nedglas | Vid¥a zema videja
darba komisija nodevas
Uzpéméju
konsultattva 1

. - - . zema zema augsta
padome (ja meénesis
attiecinams)
Novada
uznémeju - 1 gads vidgja zema zema
dienas
Konkurss
,,Novada ledzivotaju
labakais ienakuma 6 ménesi zema zema zema
€dinasanas nodoklis
uzpémums”

Kustibas ,,Junior Achievement Worldwide” licencétas uznéméjdarbibas
izglittbas programmas novada paSvaldibu visparizglitojosas skolas ir devusas
ieguldijumu jaunatnes lideru paaudzes veidosana, tacu §1 elementa rezultati mérami tikai
vid€ja un ilgtermina, jo lielaka dala vidusskolénu turpina macibas augstskolas (vidgji 4
gadus) un reti kur§ uzsak patstavigu uznémeéjdarbibu vél studiju laika. Pie tam lielaka
dala augstskolu studenti un absolventi savas profesionalas gaitas uzsak galvaspilséta, kas
piedava plasakas iesp€jas gan ka darba némé&jam, gan ka uznéméejam. Biitiski ir saglabat
§is vai lidzvértigas kustibas programmas, jo, saskana ar Madonas Valsts gimnazijas
skolénu veikto aptauju 2009.gada, komerczinibu novirziena klasu absolventi ir daudz
mérktiecigak noskanoti mekl&t jaunas paSapliecinasanas, tai skaita, uzpémeéjdarbibas
uzsak$anas iesp€jas, neka vispargjas vidusskolas izglitibas vai dabas zinatnu programmu

absolventi.

9. Laba prakse uzpemeéjdarbibas atbalsta mehanismu ievieSana Latvija

Inovativas uznemejdarbibas veicinaSana Ogres novada
Vesturiski Ogres pilséta ir bijusi spéciga nozare, kas noteikusi vietgjas
ekonomikas veidoSanos — viegla riipnieciba un péc vietgjo specialistu atzinuma, arT Ogré

sakotngji bija maza apjoma un zemas pievienotas vertibas ekonomika, kas krietni atpalika
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no Latvijas vidgja IKP raditaja. Ogres novadam ir spécigs konkurétspgjas faktors - tuva
atraSanas Rigai un attistita transporta infrastruktura.

P&c Ogres Trikotazas kombinata darbibas samazinasanas Ogres pasvaldibai nacas
mekl&t risindjumus socialas spriedzes mazinasanai. Lidzigi ka Livanos, pasSvaldiba
veiksmigi piedalijas ES PHARE 2003.gada programma un sané€ma atbalstu projekta
,, Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares attistibas projekts” istenoSanai, kas
ietvéra Ogres Biznesa un inovaciju inkubatora izveidi (tika atklats 2006.gada). Inkubatora
dibinataji ir Ogres novada dome, Ogres rajona padome un Rigas Tehniska universitate.
So institliciju parstavji ir organizacijas valdé, kas pienem lémumus par jauno uznémumu
atbalstu un citiem attistibas jautajumiem. Inkubatora prioritaras nozares ir elektronika un
elektrotehnika; IKT, metalapstrade, tacu inkubators atbalsta ar1 citu nozaru jaunu biznesu
uzsakSanu. Ar §1 projekta ietvaros tika skaidri formul&ti sasniedzamie mérki, respektivi,
veicinat 4 jaunu elektronikas un elektrotehnikas nozares uzp€mumu vai laboratoriju
izveidoSanos pirmo 3 darbibas gadu laika (1-2 jaunu uzp€mumu izveidoSanos katra
nakamaja darbibas gada), veicinat aptuveni 42 jaunu darba vietu izveidoSanos inkubatora
uznémumos pirmo 3 darbibas gadu laika (10-20 darba vietu izveidosanos katra nakamaja
darbibas gada) un veicinat cilvéku ar invaliditati nodarbinatibu Ogres biznesa inkubatora,
paredzot 10% no darba vietu skaita.

Atskiriba no citam pilsétam un novadiem Latvija, Ogres novada ekonomiskas
konkurétsp€jas paaugstinasanai Ogres novada attistibas programma jau 2004.gada ka
viena no prioritatem ir noteikta ekonomikas dazadoSana un uzpeémeéjdarbibas attistiba,
t.sk. biznesa inkubatoru, industrialo parku izveide. Pie tam elektronikas un
elektrotehnikas nozare mingtaja attistibas planoSanas dokumenta tika pozicionéta ka
viena no se$am nozarém, uz kuram novads koncentrsies tas ekonomikas attistiba.
lespgjams, pateicoties skaidrai paSvaldibas uznpémeéjdarbibas atbalsta politikas
pozicionéSanai, Ogres novada strauji saka attistities elektronikas un elektrotehnikas
nozares razoSanas uzpémums ‘“Hanzas Elektronika”. Pilséta atrodas ar1 privatais
industrialais parks ,,SIVA” un darbojas Ogres profesionala vidusskola, kura 2004.gada
tika uzsakta profesionala programma ,,Elektronikas tehnikis”, uznemot 30 audzeknus.
Nakotné uz profesionalas vidusskolas bazes ir planots attistit pieauguSo izglitibas
apmacibu programmu, ka arT apmacibu programmu elektronikas montaza -

cilvékiem ar invaliditati.
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2010.gada februari biznesa inkubatora telpas tika atklata laboratorija ,,Protolab
Network Ogre”, kas izveidota projekta ,,Latvijas un Igaunijas mehatronikas sektora
konkurétsp€jas paaugstinasana, izveidojot integrétu produktu attistibas, apmacibas un
test€Sanas centru tiklu” ietvaros un kura partneri ir Tartu zinatnes parks, Ventspils
Inzenierpé€tniecibas centrs un Ogres Biznesa un Inovaciju inkubators. Projekta kopgjais
budzets ir 1, 075 milj. EUR un visi partneri lidzfinansé 15% no kopg€jam projekta
izmaksam.

Ogres Biznesa un inovaciju inkubators ir viens no pieredzes bagatakajiem biznesa
inkubatoriem un par to liecina ar1 vairaku nu jau atpazistamu uznémumu izvéle darboties
tieSi Ogre, pieméram, divi Latvijas inovativo biznesa ideju konkursa ,Ideju kauss”
laureati (SIA ,,CocoCut” un SIA ,,Trakais rotors”) un SIA Real Sound Lab. Novada
domes vadibas izpratne par inovativas uznémeéjdarbibas politikas priekSrocibam attieciba
pret tradicionalo uznémeéjdarbibas atbalsta politiku ir nodroSinajusi ne tikai finans€juma
piesaisti veiksmigu projektu istenoSanai, bet ari ilgtsp&jigu pamatu izveidi Ogres

zinaSanu ekonomika.

Atbalsta mehanisms inovativas uzneémejdarbibas attistibai Rigas pilseta

Lai ar1 galvaspilséta ir viena no pievilcigakajam uznémeéjdarbibas vidém katra
valsti, kop$ Rigas domes Uznéméjdarbibas koordinacijas centra (turpmak teksta — UKC)
izveides 1996.gada atbalsta pasakumi ir kluvusi parskatamaki un pieejamaki ka biznesa
ideju autoriem, ta uzneémejdarbibas uzsacejiem un arf esoSajiem uzneémejiem.

Rigas domes atbalsta mehanisms ka labas prakses piemérs izvélets de] ta
elementu pilnibas attieciba pret citu Latvijas paSvaldibu atbalsta mehanismiem. Ta,
piem&ram, Rigas paSvaldiba izveidojusi tiesisko ietvaru — pasvaldiba defingjusi pilsétas
attistibas prioritates, tas izdotie normativie akti ir brivi pieejami jebkuram interesentam
un vietjas likumdoSanas jautajumos konsulté art UKC darbinieki. Nozimiga loma ir ar1
pasvaldibas iniciativai izveidot Investiciju un uznémeéjdarbibas veicinaSanas padomi, kas
ir Rigas domes izveidota koordingjoSa institiicija un kuras darbibas mérkis ir nodroS§inat
Rigas ilgtermina attistibas stratégijas lidz 2025.gadam un Rigas attistibas programmas
2006.-2012. gadam dokumentos definétos pilsétas ilgtermina attistibas strategijas
veicamos uzdevumus, programmas un projektus Rigas sociali ekonomiskas attistibas

veicinasanai.
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Pasvaldiba ne tikai defin€jusi atbalsta formas un pieSkirSanas nosacijumus, bet
pils€tas portala izvietojusi ar1 papildus informativa un izglitojoSa rakstura informaciju par
uznémejdarbibas uzsakSanas iesp&jam, ko piedava citas uzpéméjdarbibu veicinosas
organizacijas Latvija, pieméram, Latvijas inovativo biznesa ideju konkurss ,,Ideju kauss”
un Biznesa inkubatoru programma Latvijas regionos (administré LIAA), DUKA Riga
(iedzivotaju iniciativa, lai rosinatu neizmantoto komercialo platibu iziréSanu par
komunalo izmaksu cenu, veidojusies Britu padomes metodes ,,Nakotnes pils€tas spéle”
ietvaros 2009.gada) u.c. Portala pieejama ar1 ,,Uzneéméjdarbibas uzsakSanas ABC” un
Rigas domes izdotais ,,Celvedis biznesa uzsakSanai”, tiesa, peédgja informacija ir
salidzinoS§i pieticiga un neatspogulo visas iesp&jas, kas paveras uzpeméjdarbibas
uzsacgjiem Latvija. Biutiski, ka paSvaldiba veic arl atbalsta mehanisma uzraudzibu un
izvertéSanu, pieméram, 2008.gada augusta Tirgus un sabiedriskas domas pétijumu
centram ,,.SKDS” tika pasiitits un veikts pétijums ,,Rigas iedzivotaju attieksme pret
uznémejdarbibu", kas palidz€a noverteét un pilnveidot esoSo paSvaldibas
uznéméjdarbibas atbalsta mehanismu. Nemot veéra nepiecieSamibu ieguldit apjomigas
investicijas pilsétas infrastruktiiras sakartoSana, pasvaldiba ir atvérta PPP projektiem, ko
ar1 1steno.

Rigas dome ir pirma pilséta Latvija, kas uzsakusi atbalsta sniegSanu inovativu
biznesa ideju autoriem ideju agrinaja (,,pirmsséklas”) attistibas stadija. 2009.gada tika
rikoti divi grantu konkursa ,,Atsperiens” uzsaukumi, tikpat daudz ir planoti ar1 2010.gada.
Konkurss tiek rikots, piesaistot sadarbibas partneri privataja sektora — Swedbanku.
Konkursa mérkis ir veicinat mazo un vid€jo uzn€mumu attistibu, kuri nav vecaki par
vienu gadu, motivét izbraukuSos Latvijas iedzivotajus atgriezties Riga, uzsakot savu
biznesu, ka ar1 veicinat labklajibas pieaugumu un straujaku Eiropas Savienibas limena
sasniegSanu. 2009.gada pirmaja un otraja uzsaukuma tika sanemti attiecigi 152 un 136
projektu pieteikumi (atbalstiti katra no uzsaukumiem tika vid€ji 10 — 15 projekti),
savukart 2010.gada pirmaja uzsaukuma — 95 pieteikumi. Apstiprinato projektu apraksts
liecina par pasvaldibas veélmi atbalstit tieSi inovativas biznesa idejas ne tikai raZoSanas,
bet arT pakalpojumu nozaré, pieméram, SmilSu veselibas un aktivas atpiitas centra
izveidei, RIJADA rado$o darbnicu riko$anai, satelita att€lu izgatavoSanai, Arvalstu filmu
producentu un finans€juma piesaistei Latvijai, Auto SPA - paSapkalpoSanas auto

mazgatavai u.c.
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Kopuma Rigas pasvaldibas pedg€jo 2 -3 gadu ieguldijums uznéméjdarbibas vides
pilnveidosana ir vértejams ka pozitivs, jo papildus jaunam iniciativam ir nodroSinata
jaunu attistibas priekSlikumu izskatiSanas parredzamiba (pieméram, Investiciju un
uznémejdarbibas veicinaSanas padome izskatito priekSlikumu saturs ir pieejams interneta
vietng, tapat ar1 grantu konkursa ,,Atsperiens” atbalstu sanémusas biznesa idejas un to

detalizets apraksts.

Inovativas uznéméjdarbibas veicinasana Livanos

Viens no labakajiem inovativas uzpnéméjdarbibas veicinaSanas labas prakses
piemériem Latvija atrodams Livanu novada, kas péc iedzivotaju skaita (14134 iedzivotaji
2010.gada) un teritorijas licluma (305,44 km® péc teritorialas reformas) atbilst nelielas
pasvaldibas teritorijai, tacu paveiktais ped€jo septinu gadu garuma atspogulo rezultatus,
kadus reti kura liela pasSvaldiba var tik kvalitativi paradit. Tas ir Livanu
InZeniertehnologiju un inovaciju centrs (turpmak teksta — LIIC), kas izveidots 2006.
gada novembri bijuSas Livanu pamatskolas telpas un labi raksturo pils€tas attistibas
tendences. Centra atrodas biznesa inkubators, Aparatbiives un optisko Skiedru produktu
attistibas centrs (laboratorija), Inzenierzinatnu un inovaciju demonstracijas centrs, Livanu
novada domes Attistibas planoSanas dala un citas uznémeéjdarbibai svarigas pasvaldibas
struktiirvienibas. Ir pieejamas ar1 konferencu un seminaru telpas.

Lai izprastu Livanu vietgjas ekonomikas Ipatnibas, ir nepiecieSams izprast, kada ir
bijusi pilsétas vésturiska attistiba. Novada geografiskais izvietojums (Livani ietilpst
Latgales kultiirvésturiskaja apgabala, tacu tie ve&sturiski ir veidojuSies un attistijuSies
Latgales, Vidzemes un Zemgales novadu krustpunkta) paveris iesp€jas Livanu pilsétai
kltt par nozimigu autocelu un dzelzcelu satiksmes mezglu. Livanu izaugsmi sekméjusi ne
vien laba satiksme un vietgjo izejvielu resursi, bet arT cilvékkapitals. Tapec Livanu pilséta
visos laikos ir bijusi ar1 kultliras un izglitibas centrs — lidzigi ka sevi pozicioné arl
daudzas citas nelielas paSvaldibas Latvija. Livani veésturiski ir bijusi industriala pilséta
(stikla fabrika, kiidras fabrika, biokimiska riipnica, maju biives kombinats, celtniecibas
materialu razoSanas uznémums - visas §1s razotnes ir veidojusas un ietekmé&jusas Livanu
attistibu). Livanos Sobrid darbojas vairakas modernas optisko stikla Skiedru raZotnes,
kuru razojumi tiek izmantoti lazeru medicina un kosmosa izpete. Senas ripnieciskas
razosanas tradicijas (mezistrade, kiidras izstrade, mala izstradajumu, biivmaterialu,

celulozes, stikla razo$ana) ir veidojuSas pamatu darbaspékam ar specifiskam zinaSanam
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un prasmém. Viss kopa veido Livanu novada 1pasas atSkiribas, kas klust par
administrativas teritorijas konkurétsp€jas prieksrocibam.

LIIC izveides vestures pamata ir 2003.gada izstradatais Livanu biznesa
inkubatora tehniski ekonomiskais pamatojums (paredzot veidot biznesa inkubatoru
vietgjas uznémejdarbibas veicinasanai). 2004.gada Livanu biznesa inkubatora ideja tika
paplasinata, veiksmigi sadarbojoties ar partneriem Latgales regiona un Riga, ka arT npemot
veéra arzemju sadarbibas partneru ieteikumus. Ta rezultata biznesa inkubators kluva par
vienu no vélak izveidota Livanu Inzeniertehnologiju un inovaciju centra sastavdalam.
2005.gada Livanu novada dome sadarbiba ar Latgales aparatbiives tehnologisko centru
Rézekné, Daugavpils Universitati, R€zeknes Augstskolu, Starptautisko LietiSkas Optikas
biedribu un Latvijas Masinbiives un metalapstrades ripniecibas uznéméju asociaciju ES
PHARE 2003 programma ,Inovativas uzpeémgjdarbibas un lietiSko pétjumu
infrastruktiiras attistibas veicinasanai” iesniedza projekta pieteikumu ,Latgales
InZeniertehnologiju klastera izveide” (kopg€jais projekta budzets bija 2,7 milj. EUR).
Partneri, balstoties uz uzkratajam zinasanam un pieredzi, defingja savu specializaciju,
tadejadi veidojot logisku klastera kompetenéu kopumu — Livanos bija pieejama
kompetence optiskas Skiedras izgatavoSanas joma, Rézekné — plastmasas izstradaju joma
un Daugavpili — metalapstrades joma. Projekta meérkis bija veicinat inovativu un ar
augstu pievienoto vértibu eksportspgjigu produktu attistiSanu un ievieSanu razoSana
inZeniertehnologiju nozar€s, tadéjadi veicinot stabilu Latgales ekonomisko un socialo
attistibu.

Projekta ietvaros tika Tistenotas aktivitates arl par€jas iesaistitajas pilsetas.
Daugavpili tikai izveidota automatiz€tds projekt€Sanas un metala prototipeSanas
laboratorija, savukart Rézekné izveidota inovativas plastmasas produktu prototipéSanas
laboratorija. Projekta laika izveidojusSies lietiSkie kontakti partapusi praktiska sadarbiba,
sniedzot Latgales regiona uznémumiem daudzpusigu informaciju un atbalstu vinu
biznesa ideju TstenoSana.

LIIC darbibas raksturojumu noteikti atspogulo definéta misija - sniegt atbalstu
vietg¢jiem uznémumiem un veicinat jaunu biznesa ideju un produktu veidoSanos, ka ar1
sekmét jaunu aparatbiives un elektromontazas uzp@émumu veidosanos Livanos, tadejadi
kluistot par nozimigu minéto nozaru centru Latgalé. LIIC ir formuléta arT attistibas vizija -
klat par atpazistamu kompetences centru Latvija un butisku atbalstu jaunajiem

aparatbiives un elektrisko iekartu razoSanas uzpémumiem. Ir definéti ari skaidri un
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izmerami sasniedzamie mérki, pieméram, panakt 14 jaunu augstas pievienotas veértibas
uznémumu rasanos LIIC Biznesa inkubatora lidz 2012. gadam.

LIIC piedava jaunajiem uznémumiem biznesa inkubatora pakalpojumus - LIIC
riciba ir 7 biznesa inkubatora telpas, kuras iesp&jams izvietot 7 - 8 jaunus uzgp€mumus.
Biznesa inkubators piedava biroja telpas ar samazinatu Tres maksu, kas pieaug progresivi,
biznesa inkubatora dalibniekiem ilgak uzturoties Sajas telpas (35% no ires maksas 1.
gada, 55% 2. gada un 75% trefaja gada). Sada veida LIIC biznesa inkubatora
dalibniekiem ir iesp€ja sanemt de minimis atbalstu, kas péc ES nosacijumiem 3 gadu
laika nedrikst parsniegt 200 000 EUR.

Veidojot biznesa inkubatoru, tika defin€tas Sadas atbalstamas nozares: apstrades
ripnieciba (iznemot dz€rienu un tabakas izstradajumu razoSanu), datori un ar tiem saistita
darbiba, zinatniskas pétniecibas darbs, darbiba arhitektiiras un projektéSanas joma,
tehniska parbaude un analize un dizaina pakalpojumi.

LIIC skaidri formulgjis, ka ir gatavs piedavat savu atbalstu Livanu novada
uznémumiem, kas darbojas inZenierzinatnu vai ar tam saistita nozar€, paredz jaunu darba
vietu izveidi, sava darbiba vélas ieviest jaunas tehnologijas vai produktus, raZzo produktus
un/ vai pakalpojumus kam ir liels tirgus potencials, razo eksportsp€jigus produktus,
uzpémuma piedavatais produkts risina misdienu ekonomiskos izaicinajumus (energijas
taupiSana, alternativo energijas veidu izmanto$ana u.tml.), paredz razot produkciju vai
pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu, darbojas atbilstoSi vides aizsardzibas
prasibam un izmanto videi draudzigas tehnologijas un razo videi draudzigus produktus,
ka ar1 paredz savas darbibas paplasinaSanu Livanos vai Livanu novada.

Lai nodroSinatu kvalitativu konsultativo atbalstu, LIIC piedava dazadas
konsultacijas, pieméram, uznéméjdarbibas uzsaksana, biznesa planu izstrade, produktu
tehnologiskaja pilnveidg, projektu pieteikumu sagatavosana un finans€juma piesaisté no
Latvijas un Eiropas Savienibas fondiem, sadarbibas partneru piesaisté un tehnologiju
parneses organizésana, uznémuma finansu planosana u.c.

Paral€li biznesa inkubatora pakalpojumiem, LIIC jaunajiem uznéméjiem piedava
iespeju savas darbibas ietvaros iznomat p&tniecibai divas laboratorijas, kas aprikotas ar
nepiecieSamajiem mérinstrumentiem un iekartam. Sada pétniecibas atbalsta mérkis ir
sekmét produktu ar augstu pievienoto vertibu izstradi un raZzoSanu Livanu novada, jo tas
nestu ne vien panakumus ne vien paSiem uzp@mumiem, bet arl visai novada

ekonomiskajai attisttbai kopuma. Uzpémumiem iesp&jams iznomat gan laboratoriju
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kopuma ar visu aprikojumu, gan atseviSkas iekartas uz noteiktu laika periodu, veicot
pétniecisko darbibu savas telpas.

LIIC veiksmigi ieintegréts vél viens projekts — ,,City 2 City”, kura ietvaros
izveidots resursu centrs, lai jaunajiem biznesa inkubatora dalibniekiem ir pieejama
biznesa literatiira un preses izdevumi. Pieejami ir ari elektroniski apmacibu lidzekli,
pieméram, , Teksta redaktors”, ,Elektroniskas tabulas”, ,,Prezentaciju sist€émas” un
,Dators iesacgjiem” un tie ir noderigi ne tikai uznémumiem, bet arl vietgjiem
iedzivotajiem, kas vélas uzsakt uznémeéjdarbibu un apgit nepiecieSamas prasmes darba ar
datoru.

Ipasi atzimg&jama LIIC novitite ir Demonstraciju centra izveide LIIC telpas. ST
centra merkis ir klit par atraktivu vietu jauno tehnologiju demonstrgjumiem, nelielam
precizi virzitam izstadém un specializétam lekcijam, veicinot un virzot zinaSanu un
inovaciju procesu, ka arT kliit par specializ€tu laboratorijas darbu vietu vidusskolu vecako
klasu skoléniem dabas zinatnu priekSmetos un veicinat So priekSmetu pievilcibu skolénu
vidi. Lidz ar to vidusskolas un jaunako klaSu skoléniem demonstraciju centra tiek
piedavatas ekskursijas un demonstracijas, ka ar1 praktiskas nodarbibas. Papildus
nosacijums demonstraciju centra darbibai ir jaunu inzeniertehnologiju iekartu izvietoSana
centra telpas, izradot Latvijas uznémumu sasniegumus $aja joma. Demonstraciju centrs ir
izvirzijis mérki iekartot telpas un sagadat tam nepiecieSamo aprikojumu, ka ari rikot
dazadus seminarus, prezentacijas un ar dabas zinatn€m saistitas izstades, kas biitu
apliikojama ne vien skoléniem un studentiem, bet arT ikvienam interesentam.

Demonstraciju centra vajadzibam ir iegadati dazadi uzskates materiali, kas
jaunieSiem lauj praktiski izprast fizikas likumus, apliikot tos praktiska darbiba un pasiem
izm&ginat roku, veicot laboratorijas darbus demonstraciju centra vaditaja uzraudziba.
Jaunie$i tiek aicinati apmeklét demonstraciju centru un ari piedavat savas idejas ta
pilnveidoSanai, lai inzenierzinatnes klitu pievilcigas un interesantas un tiktu veicinata
izpratne par tam, ka ar rastos véléSanas tas apgiit plasak.

Noteikti ir jaatzimé LIIC rezultativie raditaji, kas ir uzskatami apkopoti. Kop$
2007.gada LIIC darbojusies 17 uzpémumi (juridiska forma — sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu), izveidotas 58 darba vietas un nodoklos samaksati vairak ka 80000 LVL.
2008.gada LIIC 45 seminaros piedalijuSies vairak ka 300 dalibnieki (2009.gada notikusi
7 seminari), kopgjais LIIC apmekletaju skaits — virs 3500 cilvékiem, sniegtas

konsultacijas 135 uzpémumu parstavjiem (2009.gada — 67 parstavjiem). LIIC tehnologiju
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mekl&jumu pakalpojumi izmantoti 6 reizes (2009.gada 1 reizi), ir notikusi divi veiksmigi
tehnologiju parneses darfjumi.

Pasvaldibai ir bijusi nozimiga loma projekta attistiba - projekta iniciatore ir
Livanu novada domes Investiciju un attistibas dalas vaditaja Marika Rudzite, kura 2002.
un 2003.gada ES PHARE projekta “Ilgtsp€jigu stratégiju ievieS$ana Livanu novada
ekonomiskaja attistiba” ietvaros ieguva zinasanas, pieredzi un nepiecieSamo motivaciju
minéta projekta istenoSanai. Viena no galvenajam atzipam M.Rudzitei bija arvalstis
iepazitie labas prakses pieméri un apstiprinajums, ka ar1 nelielam paSvaldibam ir lielas
attistibas 1iesp€jas, ja vien pasSvaldibas darbiniekiem ir motivacija un atbilstosa
kvalifikacija projektu istenosana. Butiska bija arT paSvaldibas vadibas izpratne un atbalsts
M.Rudzites iniciativai, jo projektam nepiecieSamo Ilidzfinans€jumu nodroSinaja

pasvaldiba no saviem resursiem.

10. Piedavata atbalsta modela elementu raksturojums

Izvertejot novadu ierobezoto cilveékresursu un finanSu kapacitati, ir izvelets
Trispus€jas sadarbibas modelis, kur§ darbojas trijas uznémejdarbibas atbalsta dimensijas
(skat. att.) un kura misija bis rosinat jaunas trispusgjas iniciativas, kas veérstas uz par
attistibas planoSanu atbildigas strukttirvienibas ka jauna modela koordinatora kapacitates
stiprinaSanu un inovativas uznéméjdarbibas atbalsta instrumentu izmantoSanu zinasanu

ekonomikas attistibai novada.

sSabiedribas
IRfOrEmMESaRG R
izgiiodana

HEREmEidarhtha

Pasvaldiba

Industrija ' Zinaine

Vieigids
‘znemajdarbthas
VEICIRASaR
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Jaunais modelis ietver klasiska Trispus€jas sadarbibas modela pamatprincipu:
pasvaldiba, uznéméji un izglitibas sektors veido cieSu sadarbibu kopg&jo un individualo
mérku sasniegSanai. Praktiska Itmeni ta biitu Trispus€jas sadarbibas padome ka
neatkariga vieniba, kam ir konsultativa un padomdeve€ja funkcija paSvaldibas vadibai un
par ekonomisko attistibu atbildigajai struktiirvienibai. Padomes sastava ietilpst 2-3
parstavji no katra sektora. Vismaz viens no katra sektora ir Iemumu piene€mé;js (vidéja vai
augstaka Itmena vaditajs) un vismaz viens ir kvalificéts specialists, kas ir sp&jigs
darboties organizatoriska Iimeni. TreSajam dalibnieckam katra no parstavétajiem
sektoriem varétu biit ,sabiedribas vé&stnesa” loma, kas padomes viedokli un
priekslikumus formul€ sabiedribai viegli uztverama véstijuma.

Modela novitate ir Trispus€jas sadarbibas modeli ietvertas tris dimensijas, kuras
tas vienlaicigi darbojas un kas sakrit ar tris pamatvirzieniem, kas ir pasSvaldibas
kompetencg, lai veidotu zinasanu ekonomiku novada. Katra no dimensijam doming divi
sektori, kas nodroSina savu specifisko kompetenci dimensijas uzturéSana, tadejadi
veicinot.

AtseviSkie inovativas uznémeéjdarbibas atbalsta modela elementi aprakstiti pec to
iedalfjuma pa atbilstoSajam dimensijam. Pirmaja dimensija ,,Sabiedribas informéSana un
izglitoSana uzpémeéjdarbiba” vadoSo lomu uzpemas pasSvaldiba un industrija un to

atbildibas jomas atspogulotas tabula (skat. tab.).

Trispuseja sadarbibas modela dalibnieku lomas pirmaja dimensija

Nr. Elements Pasvaldibas loma Industrijas loma
o . motive visparejas
Biedribas ,,Junior NP P _J
. - 1zglitibas iestades un
Achievement Latvija . -
R ekonomikas lidzdaliba programmu
piedavato biznesa . . .
| P e priekSmetu praktiskas dalas kvalitates
izglitibas programmu . ‘=
. = e pasniedzgjus uzlaboSana
integracija novada S
A - iesaistities
visparizglitojosas skolas =
programma
lidzdaliba seminaru satura
I R informé sabiedribu izstrade un pasniegSana,
Inovacijas motivacijas S . —
2. e e par iespgju daloties ar labas prakses
seminari iedzivotajiem R . .. . -
piedalities seminaros | piemériem uzpeéméejdarbibas
uzsakSana
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. o lidzdaliba seminaru satura
- . . apzina un motive R .
Inovativo biznesa ideju Cq 1zstrade un pasniegSana,
3. . ideju autorus e - .
autoru apmacibas L _ | piedava uznémeéjdarbibas
piedalities apmacibas s
attistibas kompetences
C o koording jaunatnes kopa ar izglitibas sektoru
Tehniskas jaunrades - nel xopa ar 1zg1ibe
4. . lidzdalibu zglito par zinaSanu
dienas novados — e .. .
pasakumos komercializacijas aspektiem
Uznéméju vizites skolas koording skolu piedalas vieslekcijas un
5. | un skolénu vizites jaunatnes lidzdalibu | piedava iesp&ju apmeklet
uznémumos pasakumos uzpeémumus
lidzdaliba seminaru satura
Apmacibu kurss skolu koordin€ apmacamo | izstrad@ un pasniegSana,
6 pedagogiem un jaunatnes | mérka grupu daloties ar labas prakses
" | darbiniekiem ,,RadoSums | parstavju dalibu piemériem radoSuma
izglitiba” pasakumos transforme&sana uz inovativu
uzpémejdarbibu
lidzdaliba seminaru satura
apzina iaunatnes izstrade un pasniegSana,
Jaunatnes radoSo lideru b ] - daloties ar labas prakses
7. liderus un koordiné o .
forums - — piemériem lideribas prasmju
to dalibu pasakumos . o~
pilnveidoSana un
izmantoSana
lidzdaliba seminaru satura
Labas p}’a_lfses plenvlfru. koording sabiedribas 1zstrqde un pasniegsana,
8. | popularizésana plasakai — daloties ar labas prakses
C o dalibu pasakumos R -
sabiedribai plemeriem 1novativas
uznémeéjdarbibas attistiba

Lai arT otraja dimensija ,,Vietjas uznémeéjdarbibas veicinasSana” organizatoriska
loma ir paSvaldibai, lai nodroSinatu plasaku kompetences pieejamibu un starpsektoru
sadarbibu, vadoSo lomu uznemas izglitibas sektors un industrija un to atbildibas jomas

atspogulotas tabula.

Trispuseja sadarbibas modela dalibnieku lomas otraja dimensija

Nr. Elements Izglitibas sektora loma Industrijas loma

lidzdaliba ka kompetences
partnerim, kas izverte
iesniegtas biznesa idejas,
nodroSina Istermina
mentoringa konsultacijas,
ka arT piedalas apmacibu
satura izstradé

lidzdaliba tehnologiski
intensivu biznesa ideju
izvertéSana (ekspertu
slédziena sniegSana)

Inovativo biznesa ideju
1. | konkurss “Novada
Ideju kauss*

lidzdaliba inovativu
biznesa ideju kvalitates
1zvertésana no

lidzdaliba tehnologiski
intensivu biznesa ideju
1zvertéSana (ekspertu

Kurzemes Pirmsseklas
2. | atbalsta instruments
(grantu konkurss)
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sledziena sniegSana)

komercializacijas viedokla
(ekspertu sledziena
sniegSana)

Novada Eko - biznesa
inkubatora izveide uz

lidzdaliba tehnologiski
intensivu biznesa ideju

lidzdaliba
uznémeéjdarbibas uzsacgju

3. profesionilis atthﬁbé, nodro§in0‘t. kompet;nces uzlaboSana
vidusskolas bazes specifisku Fehnologlsku gzgéméjdarbibas
kompetenci jautajumos
lidzdaliba vidgja
Novada mentoringa termina ‘(6 meén.) lidzdaliba vidgj a termina
tehnologiska rakstura (6 mén.) mentoringa
4. E;ﬁ%ﬁ?;lab_b konsultaciju pakalpojumu sniegSana
aeme)carbibas pakalpojumu sniegSana | uznéméjdarbibas
uzsacejiem uznémeéjdarbibas uzsacgjiem
uzsacejiem

TreSaja dimensija ,,Atbalsts esoSajai uznémé&jdarbibai” nozimigaka loma ir

uznéméjam ka galvenajam

»Speletajam”, lai nodroSinatu plasaku kompetences

pieejamibu un starpsektoru sadarbibu, tomér jaunaja modeli vadoSo lomu uzpemas

izglitibas sektors un pasvaldiba un to atbildibas jomas atspogulotas tabula (tab.).

Trispuséja sadarbibas modela dalibnieku lomas treSaja dimensija

uznémums un

slédziena sniegSana)

Nr. Elements Izglitibas sektora loma Pasvaldibas loma
zinasanu ka pievienotas
veértibas komponentes
popularizésana padomes
1 Novada uznéméju ietvaros ar mérki rosinat padomes darba
" | konsultativa padome uznéméju priekslikumus, koordingSana
kas balstiti uz zinaSanu
ietilpigas uznémejdarbibas
veicinasanu
. vietgjo uznémeju uznéméju dienu norises
Novada uznpémeéju . . Sy
2. dienas tehnologiska potenciala koordinéSana, partneru
1zvertéSana piesaiste
Dizaina pielietojuma Starpnozaru sadarbibas o g
c ey . . . e dizaineru un uzpeémeju
3. | veicinasana jaunos projektu identific€Sana A
- o sadarbibas rosinasana
produktos radoSajas industrijas
PR lidzdaliba inovacijas un pasnovertejuma
Pasnovertejuma .1 o . “
. " tehnologiskas kapacitates instrumentu apkopoSana
4. | instrumenti o= . . . — N
o . pasnoverte§juma metodikas | un izplatiSana vietgjiem
uznémeéjiem . .
izstrade uznémejiem
Konkurss “Novada lidzdaliba inovacijas [imena .
. — =1 o konkursa norises
5. | inovativakais izvertéSana (ekspertu

koordinéS$ana
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produkts”
e priekslikumu
- - - administrativa sloga y
Administrativa sloga - apkoposSana un
A novertéjums starpnozaru VI .
6. | mazinasanas _ . atbilstosu izmainu
= . sadarbibas projektu o . y
pasakumi - - veikSana likumdosanas
1stenosSana
aktos
. lidzdaliba uz zinasanam vietéjo uzneémeju
Eksporta potenciala - oy =
.y balstitu produktu eksporta rosinasana uzsakt
7. | apzinasana un . oy =
c e oy potenciala apzinasana un eksportu, eksporta
veicina§ana PV S oy
eksporta veicinasana iesp&ju noverteSana

Katra dalibnieka augstak aprakstita ieguldijuma pakape un veids katra no
inovativas uznéméjdarbibas atbalsta modela elementiem var mainities, tacu Sadas
pieejas biitiba paliek nemainiga — visi Trispusgjas sadarbibas modela dalibnieki tiek
iesaistiti atsevisko modela elementu 1stenosana, ieguldot savu kompetenci un veidojot

tos ar plasaku mérogu, sapludinot dazadas politikas, sektoru pieejas un vertibas.

11. Par attistibas planosanu atbildigas struktiirvienibas funkcijas

Nemot veéra jauna modela atSkirigo struktiiru un bitibu salidzinajuma ar
pasreiz&jo novadu struktiirvienibu darbibas pamatprincipiem, Kurzemes novadiem tiek
piedavats reorganizet struktiirvienibas, uz tas bazes veidojot strukturali atSkirigu vienibu
ar nosaukumu ,,Zinasanu ekonomikas un attistibas nodala”. Ir japarskata eso$o nodalu
funkcijas, starp kuram ir tas, kas neatbilst jaunas struktiirvienibas pamatdarbibas
principiem, jo ir specifiskas, konkréti, vides aizsardziba un transporta satiksmes
organizacija pilséta. Nodalas kodols javeido kvalificétiem darbiniekiem, katram no
kuriem ir noteikta specializacija un kompetences joma. Papildus pamata kompetencém
(nodalas darba organizacija, atzinumu sagatavoSana par attistibas projektiem, investiciju
plana izstrade, vadiba un uzraudziba, ko nodroSina nodalas vaditajs un vina vietnieks)
nodalas strukttra jaiek]auj $adu kompetencu specialisti:

1) statistikas apkopoSanas un analizes galvenais specialists;
2) uznémegjdarbibas vides galvenais specialists;
3) argjas finanSu palidzibas galvenais specialists;
4) attistibas projektu galvenais specialists.
Darbiniekiem ir jabut sp&jigiem veikt pienakumus (tai skaita sagatavot darba

uzdevumu arpakalpojumu piesaistei) $adu kompetencu ietvaros:
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1) strateégiska planosSana;

2) izglitojoSo un kvalifikacijas celSanas pasakumu rikoSana;

3) Trispusgja sadarbibas modela koordinacija;

4) inovativas uznémeéjdarbibas atbalsta instrumentu izstrade un ieviesana;

5) nodalas aktivitasu ekonomiskas atdeves uzraudziba;

6) statistisko datu iegtiSana, apkopoSana un sistematizéSana;

7) sociali ekonomiskas attistibas prognozu sagatavosana;

8) likumdoSanas iniciativu sagatavo$ana uznéméjdarbibas vides pilnveidoSanai un
administrativa sloga mazinaSanai pilséta;

9) iedzivotaju konsultéSana par Latvija pieejamiem atbalsta instrumentiem
uznéméjdarbibas uzsaksanai;

10) viet&jo inovativo biznesa ideju autoru apzinaSana un darbs ar tiem;

11) viet€jo uzn€émumu eksporta potenciala identific€Sana;

12)sadarbiba ar NVA regionalajam nodalam bezdarbnieku parkvalifikacijas
veicinasana;

13) publiskas un privatas partneribas projektu identificéSana.

Augstak minétais kompetencu loks nodroSinas struktiirvienibas sp&ju izstradat un
ieviest pasakumu planu, kas versts uz vietgjas zinaSanu ekonomikas veidoSanu, aptverot
Trispusgjas sadarbibas modela dalibnieku jomas wun visas tris paSvaldibas
uznémejdarbibas politikas dimensijas.

Katrs nodalas darbinieks (iznemot vaditaju un vina vietnieku) koordiné vienu
nodalas kompetencé esoSu projektu (lidzsvarota darba nodroSinasanai un darbinieku
kvalifikacijas uzlaboSanai). NepiecieSamo kompetencu saraksts katram no nodalas
specialistiem pieejams 1.pielikuma.

Lai nodroSinatu nodalas darbinieku atbilstosu darba kvalitati, nepiecieSams rikot
regularus darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanas pasakumus sekojos$as jomas:
jaunakas tendences inovacijas sisttmu attistiba, inovacijas atbalsta instrumentu
pielietoSana, zinasanu komercializéSana, ka art darba ar radoSuma un inovacijas avotiem

un tml.
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12. Atbalsta modela ievieSanai nepiecieSamie resursi

Jauna modela ievieSanai nepiecieSamie resursi (skat. tab.) aprékinati, nemot véra

pasSvaldibas ierobezotas finansialas iesp&jas, tade] izstradata ,,minimala” programma,

kuras atsevisku pasakumu istenosana dos izm&ramus raditajus jau istermina (tuvakajos 6

meénesos). Dala resursu uzskaititi ka nefinansu ieguldijumi — to nodroSina Trispusgjas

sadarbibas model1 iesaistitie dalibnieki, kas ieintereséti modela rezultatos un to

izmantoSana.

Pirmas dimensijas ,,Sabiedribas informéSana un izglitoSana uznémeéjdarbiba”
pasakumu budZets un finanséjuma avoti

Nr. Elements Summa Finanséjuma avoti
Bled.ribas ,,JlllllOl'" 1720 LVL
Achievement Latvija” Y
as e 1 o repo (880 LVL pasvaldibas izglitibas iestazu

1 piedavato biznesa izglitibas Kol s ota fi 2.

. rogrammu integricija pamatskolam | budZeta finans€jums un
p RN un 840 LVL skolénu vecaku atbalsts
novadu visparizglitojosas . -

~ _. vidusskolam)
skolas (ikgadéja programma)
960 LVL
Inovacijas motivacijas (240 LVL pasvaldibas budzeta

2. | seminari iedzivotajiem (4 par vienu finans€jums un dalibnieku
reizes gada) kursu) lidzmaksajums
Inovativo biznesa ideju 1200 LVL pasvaldibas budzeta

3. | autoru apmacibas (2 reizes (600 LVL par | finans€jums un dalibnieku
gada) vienu kursu) lidzmaksajums

4 Tehniskas jaunrades dienas (1 | 1250 LVL pasvaldibas budzeta, sponsoru

" | reizi gada) finans€jums
Uzpémeéju vizites skolas un

5. | skolénu vizites uznémumos (1 | 0 LVL n/a
reizi gada)

Apmacibu kurss skolu

6. pedago.gle.m un Jaunzvltnes 600 LVL pasvalglbas budzeta
darbiniekiem ,,RadoSums finans€jums
izglitiba” (1 reizi gada)

7 Jaunatnes ra!d.oso ll_deru 500 LVL pasvaldibas bud_zpta un
forums (1 reizi gada) sponsoru finanséjums
Labas prakses pieméru

8. | popularizéSana plasakai 0 LVL n/a
sabiedribai (katru ménesi)

»Doktorantu pilsétinas” INTERREG programmas

9. | izveide uz profesionalas 20000 LVL finans€jums, pasvaldibas

vidusskolas bazes

budZeta lidzfinans&jums
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Kopa

24980 LVL

Pamata pirmas dimensijas pasakumiem nepiecieSamais un salidzino$i nelielais

finans€jums (4980 LVL) japlano pasvaldibas budzeta ietvaros, jo ,,Doktorantu pilsétinas”

izveidei nepiecieSamos lidzeklus iesp&jams piesaistit dazadu ES programmu un fondu

ietvaros. Biutiskakais resurss, kas nepiecieSams pasakumu istenoSanai, ir reorganizetas

struktlirvienibas Zinasanu ekonomikas un attistibas nodalas darbinieki, kas koording

pasakumu ievieSanu. Nodalas darbiniekiem jabut $adam prasmém: sp&ja formulét

uzaicingjumu atbilsto$as mérkauditorijas piesaistiSanai, uzrunat un motivét sadarbibas

partnerus, kas tiek iesaistiti pasakumu rikoSana, koordin& projektu pieteikumu

sagatavoSanu, ka ar1 apzinat kvalificetus ekspertus, kas nodroSina pasakumu saturisko

dalu.
Otras dimensijas ,,Vietéjas uznpemejdarbibas veicinasana”
pasakumu budZets un finanséjuma avoti
Nr. Elements Summa Finanséjuma avoti
Inovativo biznesa
:‘d “u konkur.ss 15000 LVL pasSvaldibas budzeta un sponsoru
1. Novada Ideju finansgjums
kauss“ (ikgadgjs ’
pasakums)
Kurzemes
Pirmsseklas
fltbalsta 10000 — 15000 LVL pasvaldibas budzeta un sponsoru
2. | instruments =
finans€jums
(grantu konkurss,
ikgadejs
pasakums)
3. | Novada Eko - 7000 LVL (biznesa pasvaldibas budzeta
biznesa inkubatora izveide) un | finans€jums, biznesa inkubatora
inkubators 15000 LVL (uzturésana) | dalibnieku lidzmaksajums,
(pastavigi) sadarbibas partneru
nematerialais ieguldijums
Novada
mentoringa
programma 600 LVL pasvaldibas budzeta
4. | uznéméjdarbibas finans€jums, sadarbibas partneru
uzsacéjiem nematerialais ieguldijums
(ikgadgjs
pasakums)
Kopa 52600 LVL

28




Tre$as dimensijas ,,Atbalsts eso§ajai uznemejdarbibai”
pasakumu budZets un finanséjuma avoti

Nr. Elements Summa Finanséjuma avoti
Novada uznémeéju
1. | konsultativa padome (1 reizi 0 LVL n/a
menest)
2. | Novada uzpéméju dienas 7000 LVL paSvaldibas budzeta
(ikgadejs pasakums) finansgjums, uzpg€mumu
lidzmaksajumi

Dizaina pielietojuma

3. | veicinaSana jaunos 1000 LVL pasvaldibas budzeta

produktos (1 reizi gada) finansgjums
4 Pasr_lov_e.l:tejuma 11_15t_r1.1ment1 0 LVL o/a
uznémejiem (pastavigi)
Konkurss “Novada svaldibas budz
inovativakais uzpémums un 2000 LVL pasvaicibas bu zeta
5. rodukts” (ikga deis finans€jums, sponsoru
gasikums) sadel finans€jums
Administrativa sloga . 14 .
6. | mazinasanas pasakumi 600 LVL pasvalglbas budzeta
— finans€jums
(pastavigi)
Eksporta potenciala 300 LVL aSvaldibas budzeta
7. | apzinasana un veicinaSana ? _.
- = Inans€jums
(pastavigi)
Kopa 10900 LVL

Tresas dimensijas pasakumi, kas versti uz atbalsta sniegSanu esoSajiem
uznémumiem, paredz bitisku ZinaSanu ekonomikas un attistibas nodalas cilveékresursu
ieguldijumu, jo 1pasi uznémeju dienu rikosana un eksporta potenciala apzinasana. Ari Seit
bitiska ir sadarbiba ar sociadlajiem partneriem, pieméram, dizaina pielietojuma
veicinaSanai jaunos produktos, pie tam, ne tikai riipnieciba, bet arT pakalpojumu nozarg,
atbilstosi miisdienu tirgus prasibam iesainojot uznémuma piedavato pakalpojumu.

Kopgjais jauna modela budZets vienam gadam sastada 103480 LVL, kur
lielakie ieguldijumi tiek veikti otras dimensijas (,,Viete€jas uznémejdarbibas veicinasana”)
pasakumos. Modela budZetu pirmaja gada biitiski palielina infrastruktiiras pilnveidoSana
(,,Doktorantu pils€tinas” izveide).

Novadiem ir iesp€ja par ekonomikas attistibu atbildigas strukttirvienibas budzeta
ieplanot lidzeklus visu tris dimensiju pasakumu istenosanai, tatad jauna modela ievieSana
novada inovativas uznémeéjdarbibas veicinasanai ir praktiski 1stenojama. Lai finansiali

pamatotu modela efektivitati, videja termina (3 — 5 gados) tam paSvaldibas budzeta
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ieneémumos janodroSina vismaz 80% no jauna modela izmaksam, neskaitot ieguldijumus
jaunu struktiiru izveidé (3 gadu laika iepémumiem pasvaldibas budzeta caur nodokliem
un nodevam japalielinds vismaz par 171 552 LVL). Pamata raditaji efektivitates
parbaudei ir pieejami un parbaudami — iedzivotaju ienakuma nodokla un pasvaldibas
noteikto nodevu iemaksas paSvaldibas budzeta. AtlikuSie 20% ir nematerialais ieguvums
(socialas spriedzes mazinasanas iedzivotaju vidi, pilsétas tela atpazistamiba) un tads
ieguvums, ko naudas izteiksmé ir sarezgiti ieglit d€] ierobezotas iesp&jas apkopot
atbilstoSa rakstura informaciju (Iémumu pienemsana investiciju veikSanai, citas pilsétas

deklareto iedzivotaju nodarbinasana novada uzn€émumos un tml.).

13. Optimalais atbalsta modela ievieSanas laika plans

Jauna modela ietvaros planoto pasakumu ievieSanas laika plans izstradats vienam
kalendarajam — 2011.gadam, nemot véra paSvaldibas budzeta planoSanas ipatnibas
(2010.gada budzets ir apstiprinats un izmainu veikSana taja, palielinot lidzeklus, ir
praktiski neiesp&jama).

Pasakumu norises laiks tiek planots, nemot véra to logisko secibu. Pirmaja
dimensija vairaki pasakumi (Junior Achievement macibu programma, uznémeéju vizites
skolas, pedagogu apmaciba, jaunatnes radoso lideru forums) tiek ieviestas saskana ar
macibu gada kalendaru. Pirmss€klas atbalsta instrumenta un mentoringa programmas
ievieSana planojama tikai péc inovativo biznesa ideju konkursa ,,Ideju kauss” TstenoSanas,
kad ar konkursa palidzibu tiks apzinatas tehnologiskas idejas un izveértéts to attistibas
potencials nakotné. Savukart, biznesa inkubatora un ,,Doktorantu pils€tinas” izveide
planojama Iidz ar 2011.gada sakumu, lai dotu iesp&ju jau nobriedusu biznesa ideju
autoriem izveidot uzpémumu un sakt darboties profesionalu uznémejdarbibas konsultantu
uzraudziba, ka ari, lai izveidotu priekSnosacijumus augsti kvalificétu specialistu piesaistei
uz pastavigu dzivesvietu pilséta. Ari uznémégju dienas tiek planotas rudeni, nevis
pavasarl, jo uz uznéméju izstades rikoSanas bridi taja piedalities varétu ari konkursa
,»ldeju kauss” laureati un jaunie biznesa inkubatora dalibnieki.

Lielaka dala pasakumu tiek planoti arpus vasaras sezonas, kad pasakumu
mérkauditoriju ir sarezgitak uzrunat un motivét darboties telpas, jo cilvéki médz doties
arpus pilsétas, lai vasaru pavaditu regionos. Atbalsta modela ievieSanas laiks apskatams

tabula.
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Jauna atbalsta modela ievieSanas laika plans

2011.gads

Nr. Dimensijas un pasakumi
1/2[3/4/5/6/7/8][9][10

Pirmas dimensijas pasakumi

1.1. | Junior Achievement biznesa izglitibas
programmas

1.2. | Inovacijas motivacijas seminari
iedzivotajiem

1.3. | Inovativo biznesa ideju autoru apmacibas

1.4. | Tehniskas jaunrades dienas

1.5. | Uznéméju vizites skolas un skolénu vizites
uznemumos

1.6. | Apmacibu kurss skolu pedagogiem un
jaunatnes darbiniekiem

1.7. Jaunatnes radoSo lideru forums

1.8. | Labas prakses pieméru populariz€Sana

1.9. | ,,Doktorantu pilsétinas” izveide

2. Otras dimensijas pasakumi

2.1. | Inovativo biznesa ideju konkurss “Novada
Ideju kauss*

2.2. Kurzemes Pirmsséklas atbalsta instruments

2.3. Novada Eko - biznesa inkubatora izveide un
attistiba

2.4. | Novada mentoringa programmas ievieSana
uznémeéjdarbibas uzsacgjiem

3. Tre$as dimensijas pasakumi

3.1. | Novada uznéméju konsultativa padome

3.2. | Novada uznéméju dienu rikoSana

3.3. | Dizaina pielietojuma veicinaSana jaunos
produktos

3.4. | Pasnoveértéjuma instrumenti uzpeémejiem

3.5. | Konkurss “Novada inovativakais uznémums
un produkts”

3.6. | Administrativa sloga mazinaSanas pasakumi

3.7. | Eksporta potenciala apzinaSana un
veicinasana

Modela ievieSanas laika plans paredz intensivu Zinasanu ekonomikas un attistibas
nodalas darbinieku iesaisti un dal&u arpakalpojumu iegadi pasakumu istenoSanai. Laika
planu iespgjams koriget, atbilstosi pasvaldibas vélmém, tacu saglabajama augstak minéta

pasakumu ievieSanas seciba.
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14. Atbalsta modelu efektivitates raditaji

Jauna modela efektivitates raditaji atSkiriba no tradicionalajiem raditajiem ir

versti uz vietgjas sabiedribas radoSuma un vietgjo uznémumu tehnologiska potenciala

novértésanu. Sadus datus iegit ir sarezgitak, tade] pasvaldibai jaizstrada individuala datu

leguves un apstrades sist€ma, lai regulari var sekot Iidzi to izmainam. Efektivitates

raditaji un to ieguves avoti noraditi tabula.

Jauna modela efektivitates raditaji un to ieguves avoti

Nr. Raditajs Dl_mensq as Datu ieguves avots
pasakuma Nr.
1.1. Junior Achievement programmas novertgjums
1 Jauno inovacijas 1.5. novada, Jaunatnes lideru foruma, Uznéméju
" | profesionalu skaits 1.7. vizisu skolas un ,,Doktorantu pilsétinas”
1.9. projekta zinojums
Uznémejdarbibas 1.2. Inova'_lcij as mpti_vﬁfij as sqm_inﬁru n(ivértéjums
2. uzsacgju skaits 2.1. (2 menesu lalkg péc seminaru no_sleguma),
2.2. Eko — biznesa inkubatora gada parskats
3. | Komercializacijai gatavo 1.3. Inovativo biznesa ideju apmacibu, konkursa
biznesa ideju skaits 2.1. »ldeju kauss” un Pirmsseklas atbalsta
2.2. instrumenta zinojums
3.8.
4. | Tehniskas jaunrades 1.4. Novada esoSo tehniskas jaunrades
klubu dalibnieku skaits organizaciju dati
5. | Uznémgjdarbibas 1.1. Junior Achievement programmas novertéjums
attistibas jautajums un apmacibu kursa skolu pedagogiem un
izglitotu pedagogu un jaunatnes darbiniekiem zinojums
jaunatnes darbinieku
skaits
6. | Uznémejdarbibu 1.1. Drukatie un izdales materiali, kas sagatavoti
motivejoSu materialu 1.2. un izplatiti modela pasakumu ietvaros
pieejamiba pils€tas 1.8.
iedzivotajiem un 2.1.
uznémejiem 3.2
3.4.
3.5.
7. | Inovativu biznesa ideju I1.1. Modela ietvaros rikoto pasakumu dalibnieku
autoru skaits 1.2. saraksti un apmekl€taju novertejuma anketas,
1.3. kuras tiek ietverta papildus informacija par
1.7. dalibnieka profilu un vina motivaciju
2.1. apmeklet pasakumu
2.2.
2.3.
8. | Jaunu inovativu 1.2. LR Centralas statistikas parvaldes dati
uznémumu skaita 1.3. LR Uzpémumu registra dati
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pieaugums uz 1000 2.1. Modela ietvaros rikoto pasakumu
iedzivotajiem 2.2. novertéjums 3 meénesu laika péc to nosléguma
2.3. Konkursa ,,Novada inovativakais uznémums
3.5. un produkts”, Novada Eko — biznesa
3.8. inkubatora gada parskats
. . 3.1.
P.ubl.ISkO pakalpoj umu 3.6. Pasvaldibu rikotas novada iedzivotaju un
9. | pieejamibas un kvalitates _ . ..
‘.= uznémumu aptaujas rezultati
uzlaboSanas
2.4. . o
33 Mentoringa programmas dalibnieku,
10 Uznémumu eksporta 3' 4' pasnovertgjuma instrumentam registréto
" | apjoma pieaugums 3' 7' uznémumu un eksporta/ dizaina konsultacijas
3'8' sanémuso uznémumu aptauja, gada parskats

Papildus minami art citi raditaji, kas atspogulo zinasanu ekonomikas klatbutni

pilséta. To datu ieguves avoti ir gan paSvaldibas struktiirvienibas, gan valsts institticijas,

kas veic atsevisku raditaju apkopoSanu valsts ekonomikas novertejumam.

15. Zinasanu ekonomiku atspogulojoSie raditaji

Nr. Raditajs Datu ieguves avots
1. | PaSnodarbinato skaita pieaugums Valsts ienémumu dienests
2. | Bezdarbnieku skaita samazinajums Nodarbinatibas valsts agentiira
3 Pasvaldibas budzeta izdevumu Psvaldibas Labklajibas parvalde, Finansu
" | samazinajums socialiem pabalstiem nodala
4. Igdzwoteg " 1ervlakurila nodolsla _1patsvara Pagvaldibas Finansu nodala
pieaugums pasvaldibas budzeta
5. | Deklaréto iedzivotaju skaita pieaugums Pilsonibas un imigracijas dienests
6. V.ldeJ  iedzIvotdju izglitibas limena Pasvaldibas Izglitibas nodala
picaugums
7 Publisko pakalpojumu izmaksu Pagvaldibas veikts pétijums uznémeéju un
" | samazinajums uznémeéjiem iedzivotaju vida
8. Pe_lsvaldﬂ_:)as VIKP 1pa‘fsvar_a preaugums LR Centralas statistikas parvalde
Rigas planosanas regiona
9 Uzpé€mumu investiciju pieaugums LR Centralas statistikas parvalde, pasvaldibas
" | p€tnieciba un attistiba veikta aptauja uznéméeju vidi
10. | Investiciju pieaugums riipniecibas nozarés | LR Centralas statistikas parvalde
11. Uzgemum_a produkt1v1.ta.t ©5 PICAUSUMS UZ | pagvaldibas veikta aptauja uznémeju vida
vienu uznémuma darbinieku
12. Apgrf) Zjurma preaugtims (fpasi zinaSanu Pagvaldibas veikta aptauja uzgpeéméju vida
ietilpigas nozarés)
13. Ek Sportspejigo uzpémumu skaita Pagvaldibas veikta aptauja uznpeémeju vida
pieaugums
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Reorganizétas struktiirvienibas ietvaros biitu janodroSina viens specialists, kas
veic sistematisku minéto raditaju apkopoSanu, sistematizéSanu un analizi, lai izvertétu
jauna modela ievieSanas efektivitati un pasvaldiba var€tu pienemt pamatotus lémumus

modela talakai pilnveidoSanai.

16. Socialais un ekonomiskais efekts

Ne visi raditaji ir izmérami skaitliska izteiksmé, tadeé] kop&ja modela efekta
izvert€Sanai ieklauti un aprakstiti gan socialie, gan ekonomiskie raditaji. Ka socialo
efektu vidgja termina var minét iedzivotaju vidgja izglitibas limena paaugstinasanos,
iedzivotaju neformalu aktivitaSu pieaugumu ar mérki apzinaties iekS$€jos resursus
uznémejdarbibas uzsaksanai, bezdarbnieku skaita un pasvaldibas sociala budzeta térinu
samazinasanos, ka ar1 jaunu darba vietu pieaugumu esos$ajos uznémumos.

Ekonomiska efekta noteikSanai izmantoti atspoguloto raditaju izvert€jums
finansiala izteiksme tris gadu ietvaros, pamatojot ar to, ka lielaka dala atbalsta pasakumu

savu efektivitati nostiprina vid€ja termina.

Modela ekonomiskais efekts tris gadu ietvaros

Nr Raditais Merkaudito- uzﬂgll::inu Ienakumi paSvaldibas
) L rijas lielums s Kaits budzeta no IIN (LVL)

1. Pirma dimensija ,,Sabiedribas informés$ana un izglitoSana uznéméjdarbiba”

Biedribas ,,Junior Achievement
Latvija” piedavato biznesa

1.1. | izglitibas programmu integracija 525 - -
novada visparizglitojosas skolas
(ikgadgja programma)

12 Inovacijas motivacijas seminari 360 i i

" | iedzivotajiem (4 reizes gada)

13, Il’lOVi:ltzVO biznesa ideju e_lutom 120 30 21600
apmacibas (2 reizes gada)

1.4 Tehniskas jaunrades dienas (1 150 - -

reizi gada)

Uznémgju vizites skolas un
1.5. | skolénu vizites uznémumos (1 120 - -
reizi gada)

Apmacibu kurss skolu
pedagogiem un jaunatnes
darbiniekiem ,,RadoSums
1zglitiba” (1 reizi gada)

1.6. 90 - -
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Jaunatnes radoSo lideru forums

L7 (1 reizi gada) 300 - -
Labas prakses piemé&ru

1.8. | popularizésana plasakai 1800 - -

sabiedribai (katru ménesi)
1.9. | ,,Doktorantu pilsétinas” izveide 25 5 3600
Kopa 3490 35 25200
2. Otra dimensija ,,Vietéjas uzneméjdarbibas veicinasana”
Inovativo biznesa ideju konkurss

2.1. | “Novada Ideju kauss* (ikgadgjs 300 30 21600
pasakums)
Kurzemes Pirmsseklas atbalsta

2.2. | instruments (grantu konkurss, 60 50 36000

ikgad@js pasakums)

23 Nova_dzi Eko - biznesa inkubators 90 45 32400

(pastavigi)
Novada mentoringa programma
2.4. | uznémgjdarbibas uzsacgjiem 120 84 60480
(ikgadgjs pasakums)
Kopa 570 209 150480
3. Tresa dimensija ,,Atbalsts esoSajai uznémeéjdarbibai”
Novada uzpémegju konsultativa

3.1 90 - -

padome

39 I\_Iovvada uznéméju dienu 2000 i i

rikoSana

33, Dlzama pielietojuma veicinasana 45 5 3600

jaunos produktos

34 Pasr_lov_e'l'”tejuma mstrumenti 60 ) )

uznémejiem
Konkurss “ Novada

3.5. | inovativakais uzpémums un 60 - 21600

produkts”

3.6, | Administrativa sloga 90 10 7200

mazinasanas pasakumi

37 Ekqurt'a Pf)ten01ala apzinasana 60 10 7900

un veicinasana
Kopa 6005 35 46800
Pavisam kopa 10065 279 222480

Aprékini veikti, izmantojot $adus, salidzinoSi pieticigus, piepémumus:

1) izveidotajos uz zinasanam balstitajos uzp€émumos strada vismaz viens algots

darbinieks, kura vidgja bruto alga ménest ir 300 LVL,;

2) nemot vera nepieciesamibu veikt ieguldijumus uzn@muma attistiba, darbinieku

skaita un vidgjas algas pieaugums tiek planots 4.darbibas gada, kad vidgjais
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darbinieku skaits varétu pieaugt 1idz 3 darbiniekiem uznémuma vidg&jais bruto
algas limenis var€tu sasniegt 600 LVL;

3) jauni uzpe€mumi var veidoties ar1 treSaja dimensija, kad uznémuma attistibas
strategiskas planosanas procesa rodas nepiecieS$amiba veidot jaunu
uznémumu. Atseviskos gadijumos tiek veidotas jaunas darba vietas
uznémuma konkurétsp€jas palielinasanai (attistibas projektu vaditajs, eksporta
projektu vaditajs un tml.).

Salidzinot ar planotajiem pirmo tris gadu te€riniem (214440 LVL) atbalsta
pasakumu istenoSanai (neskaitot ieguldijumus jaunu strukttiru izveid€), jauna modela
ekonomiska atdeve tris gadu laika ir 222480 LVL jeb 104%, kas pilniba attaisno
veiktos ieguldijjumus atbalsta modela ievieSana, jo labveligu ietekmi uz pilsétas
iedzivotajiem atstds modela socialais efekts, kuru pasvaldibai ir ierobezotas iesp&jas

izteikt naudas izteiksmeé.
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