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APMĀCĪBU SEMINĀRS 
 „INOVĀCIJA – „DEGVIELA” EKONOMIKAI TAVĀ PAŠVALDĪBĀ” 

2010.gada februārī – martā Tukuma, Talsu un Saldus novados 
 
Apmācību rezultātā dalībnieki spēs patstāvīgi: izskaidrot dažādām sabiedrības grupām 
inovācijas jēdzienu, mazināt sabiedrības stereotipus par uzņēmējdarbības riskiem, rosināt 
pievērsties uz zināšanām balstītai uzņēmējdarbībai, informēt par atbilstošiem finansējuma 
avotiem Latvijā inovatīvas uzņēmējdarbības uzsākšanai, vadīt inovatīvu biznesa ideju izstrādes 
procesu savā  pašvaldībā un novadā. 

 
 

INOVĀCIJA SADZĪVĒ UN UZŅĒMĒJDARBĪBĀ 
 
Inovācija ir process, kurā jaunas zinātniskās, tehniskās, sociālās, kultūras vai citas jomas 
izstrādnes un tehnoloģijas tiek īstenotas tirgū pieprasītā un konkurētspējīgā precē vai 
pakalpojumā. 
 
Ja zinātne ir process, kurā nauda tiek pārvērsta zināšanās, tad inovācija ir process, kurā 
zināšanas tiek pārvērstas naudā. 
 
Radošums ir spēja nogādāt gala patērētājam/ klientam jaunu vērtību. Radošas idejas kļūst par 
inovāciju brīdī, kad patērētājs/ klients pasaka “jā!” 
 
 

Nosaukums Cena/ kg 
Tērauds   0.38 $ 
Mersedes auto E klase   38 $ 
Hermes šalle   4000 $ 
Viagra 24000 $ 
Pentium III mikroprocesors 87000 $ 

 
 
Kā izmērīt zināšanu ekonomikas ietekmi? 
(Paš-) nodarbināto skaits novadā ↑, IIN un NĪN ieņēmumi ↑ pašvaldības budžetā, Ikdienas 
patēriņa apjoms ↑ novadā, Ietaupījumi ↑ pašvaldības sociālajā budžetā, Intereses apliecinājumi ↑ 
par novadu kā UD vietu, Jaundibināti uzņēmumi ↑ novadā, Vietējo uzņēmumu apjoms un 
eksports ↑, Infrastruktūras investīciju apjoms ↑, Demogrāfiskie dati ↑, Macību iestāžu un 
uzņēmumu sadarbības projekti ↑ u.c. 
 
A.Einšteins: „Centies kļūt nevis par cilvēku, kam seko veiksme, bet gan par cilvēku, kas rada 
vērtību”. 

Ar ko atšķiras šie produkti  
(kādēļ viņu cena/ kg atšķiras)? 

Ja Jums būtu jāpieņem lēmums – kuru no šiem 
produktiem Jūs izvēlētos ražot savā uzņēmumā? Vai tas 
ietekmētu darbinieku ienākumu līmeni un uzņēmuma 

peļņu? 
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VEIKSMES STĀSTI LATVIJĀ 
 
Latvijas inovatīvo biznesa ideju konkursa „Ideju kauss” laureāti  
 
2007.gads 
1.vieta: AdCopy. Bezmaksas kopēšanas pakalpojumi studentiem 
Latvijas un Lietuvas augstskolās. Biznesa modeļa pamatā – uz 
kopējamā papīra otras puses izvietotas uzņēmumu reklāmas. Izveidots 
uzņēmums SIA „Ad Copy”, kas darbojās REA Biznesa laboratorijā. 
(www.adcopy.lt). 
 
2.vieta (2007.gadā): Mobilā Izglītība. Interaktīvu mācību līdzekļu programmatūras 
izstrāde lietošanai mobilajos telefonos. Viens no uzņēmuma produktiem - Mobilā 
vēsture ir vēstures mācību līdzeklis, ko var lietot mobilajos telefonos, lai gatavotos 9. 
un 12. klašu ISEC eksāmeniem. Izveidots uzņēmums SIA „Mobilā izglītība” 
(www.mobilaizglitiba.lv).  
 
3.vieta: Jugend Fashion. Jūgenstila lietišķu apģērbu šūšana un tirdzniecība. 
Salons Elizabetes ielā 10b, klasiskā jūgenstila vidē. Izveidots uzņēmums SIA 
“Jugend Fashion” (šobrīd darbību pārtraucis).  
 
 
2008.gads 
1. vieta: Dzintara pavediens tekstilā. Dzintara pavediens ir jauns produkts, 
kas sniedz tekstilizstrādājumiem antiseptiskas un antibakteriālas īpašības, 
uzlabo asinsriti un saglabā ķermeņa siltumu. Pielietojums - 
tekstilizstrādājumos tūrismam, medicīnai, militārajām vajadzībām, modes 
izstrādājumos. Izveidots uzņēmums SIA „JLU Technologies”. Biznesa ideja 
saņēmusi atbalstu arī Pirmssēklas atbalsta instrumenta ietvaros.  
 
2.vieta: „Coco-Cut” - Kokosriekstu atvērējs. Potenciālie patērētāji ir 
profesionāļi, kuri darbojas klubu, bāru, restorānu, izklaides un atpūtas 
biznesā. Izveidots uzņēmums SIA „CocoCut”, kas darbību turpina biznesa 
inkubatorā. Biznesa ideja saņēmusi atbalstu arī Pirmssēklas atbalsta 
instrumenta ietvaros.  
 
3.vieta: Trakais rotors. Klientu vēlmes pēc jauniem, adrenalīnu izraisošiem 
brīvā laika pavadīšanas veidiem apmierināšana, izstrādājot, ražojot un 
piedāvājot tirgū jaunu produktu- „Rolling Runner” (RR), kas nodrošina 
vienreizējas, ekstrēmas izjūtas un tajā pašā laikā arī kvalitāti un drošību, 
ripojot ar to lejā no kalna. Izveidots uzņēmums SIA „Trakais rotors”, kas 
darbību turpina Ogres biznesa inkubatorā. 

http://www.adcopy.lt/
http://www.mobilaizglitiba.lv/
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Atslēgas vārdi sekmīgai inovatīvai uzņēmējdarbībai Latvijā: zinātne, komanda, iedvesmas 
avoti, radošs risinājums rutīnas darbiem, pašu ieguldījums, tehnoloģiski izaicinājumi, no darba 
ņēmējiem par darba devējiem, asu izjūtu pārdošana, biznesa inkubators. 
 
 

INOVĀCIJAS KULTŪRA UN KĀ TO IZMĒRĪT 
 
Inovācijas kultūra ir vide, kurā cilvēki var brīvi izvērst un izpaust savas radošās, inovatīvās un 
biznesa uztveres īpatnības. Tā ir vide un sabiedrība, kurā radošas idejas ir norma, nevis 
izņēmums. 
 
Inovācijas kultūru var veidot ne tikai uzņēmumā, bet arī publiskās pārvaldes institūcijā, 
sabiedriskā organizācijā, skolā, sadzīvē (ģimenē). 
 
Konkurētspējas stratēģijas 
„Sarkanā okeāna” stratēģija: konkurēt esošā tirgū, pārspēt konkurentus, izmantot esošo 
pieprasījumu, vērtība un cena ir cieši saistītas, censties mazināt izmaksas vai diferencēt 
produktus. 
„Zilā okeāna” stratēģija: radīt jaunu tirgu, padarīt konkurentus nebūtiskus, radīt un izmantot 
jaunu pieprasījumu, pārraut saikni starp vērtību un cenu, censties mazināt izmaksas un 
differencēt produktus. 
 
Mīti par inovāciju 

� Inovācija ir sastopama tikai IT un citās augsto tehnoloģiju nozarēs 
� Lieliskas idejas nāk cilvēkiem, kas ir īstajā vietā un īstajā laikā (nevis smagi strādā un 

uzņemas risku)  
� Idejas ģenerēšana ir smagāks process, kā tās īstenošana 
� Inovācija ir zinātnieku “darba lauks” 
� Jebkura inovācija ir uzreiz saprotama 

 
Patiesība par inovāciju 

� Katrs var būt inovators! 
� Mēs dodam priekšroku idejām, kuras jau kāds ir izmēģinājis un kuras ir jaunas tikai 

priekš mums pašiem 
� Jaunas idejas tiek noraidītas nevis dēļ to īpašībām, bet gan tādēļ, ka izraisa emocijas 

cilvēkos 
� Lai kļūtu par inovāciju, idejai jākļūst derīgai, cilvēkiem izmantojamai un gana vērtīgai, 

lai par to maksātu 
� Par inovāciju tās veidotājam būs jāmaksā – cena var būt laiks, nauda, draugi, attiecības. 

Bet jāmaksā būs. 
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Priekšnosacījumi inovatīvas biznesa idejas panākumiem 

� Idejas autora pārliecība par savu ideju 
� Jaunievedums ne tikai nacionālā, bet arī starptautiskā mērogā  
� Izaugsmes potenciāls 
� Kas un cik par to gatavs maksāt? 
� Iespēja aizsargāt intelektuālā īpašuma tiesības 
� Ir idejas ieviešanas komanda 
� Gatavi ieguldīt laiku u.c. resursus 
� Pārdomāts biznesa modelis 

 
 

KOMANDAS UN MANA LOMA BIZNESA IDEJAS ATTĪSTĪBĀ 
 

� Bailes visiem līdzīgas 
� Plikai idejai maza vērtība (<10%) 
� Visdrošākais veids nosargāt ideju – to nerealizēt! 
� Ideju pārņem vienmēr – ja ne sākuma, tad brieduma stadijā 
� Vai varu patentēt ideju? 
� Kādas kompetences (tehniskās, finanšu, biznesa, juridiskās u.c.) 

man vēl trūkst? 
 
 
Komandas kodols 

� I – idejas cilvēks – ideju ģenerēšanas loma vadības komandā, “I” var veidot labākus 
produktus nekā konkurenti, var izstrādāt būtiskus uzlabojumu esošajos produktos 

� A – administrators – administratora loma vadības komandā, “A” ir spējīgs plānot, 
koordinēt, izstrādāt procedūras uzņēmumam 

� U – uzņēmējs – stratēģijas plānotāja loma vadības komandā, “E” izstrādā biznesa un 
jaunu produktu attīstības stratēģiju, pielāgo produktus tirgum un identificē jaunas biznesa 
iespējas 

� S – saliedētājs – komandas saliedētāja loma, “S”  uzrauga, lai visi uzņēmuma cilvēki 
virzītos uz kopējiem mērķiem, savāc “noklīdušās avis” 

 
Kas jādara idejas autoram pirms tikšanās ar sviedru kapitāla investoru? 

• Rakstisks idejas un biznesa projekta apraksts 
• Kādās jomās visvairāk nepieciešamas sviedru kapitālista kompetences (biznesa plāna 

izstrāde, finansējuma piesaiste, intelektuālā īpašuma tiesību nostiprināšana, specifiski 
kontakti un tml.)? 

• Ko idejas autors ir gatavs piedāvāt sviedru kapitālistam (cik daļas uzņēmumā, uz 
kādiem nosacījumiem)? 
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Sadarbība ar sviedru kapitāla investoru1 
� Daļas līdz 5% - izmanto sviedru kapitāla investoru, lai saņemtu kompetentus ieteikumus 

attīstībai strīdīgās situācijās starp idejas autoriem/attīstītājiem (“Zālamans”) 
� Daļas no 5% līdz 15% - izmanto sviedru kapitāla investoru konsultācijām vienā konkrētā 

jomā 
� Daļas no 15% līdz 30% - sviedru kapitāla investors būtiski iesaistīts biznesa attīstībā, 

piedalās biznesa plāna izstrādē un/vai finansējuma piesaistē 
� 30% - 50% - sviedru kapitāla investors arī daļēji finansē biznesa attīstību 
� Virs 50% - sviedru kapitāla investors ir arī biznesa eņģelis, iegulda gan savu kompetenci, 

gan finanšu līdzekļus 
 
Lomu sadalījums komandā 
PL (plant) – iedvesmotājs – radošs, risina sarežģītus jautājumus, piemīt bagāta iztēle [ignorē 
nejaušības, pārāk aizņemts ar paša domām, lai līdzvērtīgi iesaistītos komunikācijā ar pārējiem] 
RI (Resource Investigator) – resursu pētnieks – ekstraverts, entuziastisks, komunikabls, atklāj 
dažādas iespējas, spēcīgs kontaktu izveidē [pārāk optimistisks, var zaudēt interesi līdz ar 
optimisma mazināšanos] 
CO (co-ordinator) – koordinators – nosvērts, pašapzinīgs, precizē mērķus, saved kopā cilvēkus 
risinājumu meklēšanai [var manipulēt, savus pienākumus nodot citiem] 
SH (shaper) – direktors – rosinošs, dinamisks, izdara spiedienu, ir enerģija un drosme tikt galā 
ar šķēršļiem [ar tieksmi provocēt, izraisīt pārējos spēcīgas emocijas] 
ME (Monitor Evaluator) – novērotājs – nopietns, stratēģisks un apķērīgs, redz visas iespējas, 
izlemj taisnīgi [var trūkt dinamikas un spējas citus iedvesmot] 
TW (Teamworker) – komandas cilvēks – uz sadarbību vērsts, elastīgs, izprotošs, diplomātisks, 
uzklausa, veido sapratni, novērš domstarpības [neizlēmīgs izšķirošās situācijās] 
IMP (Implementer) – ieviesējs – disciplinēts, uzticams, konservatīvs savos paradumos, lieliskas 
spējas īstenot praktiskos darbus [neelastīgs, lēnāk reaģē uz jaunām iespējām] 
CF (Complete Finisher) – “iesaiņotājs” – ļoti rūpīgs, apzinīgs, nemierīgs, meklē kļūdas un 
nolaidības, darbus veic laikā [nosliece pārmēru uztraukties, neļauj citiem veikt savus 
pienākumus] 
 

 
 
 

PAMATIEMAŅAS DAŽĀDĀS PREZENTĀCIJU TEHNIKĀS 
 
Kā domā investors? 
Man ir brīvi līdzekļi, vēlme tos investēt, mērķis gūt peļņu, gatavība uzņemties risku, pieredze un 
zināšanas! 
 

                                                 
1 Indikatīvas norādes, saskaņā ar Inovatīvo risinājumu institūta pieredzi 
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Privāto investoru motivācija 
Peļņas gūšana, Personisks gandarījums, Uzņēmējdarbības diversifikācija, Papildus kapitāla 
izvietošana, Pieredze, izveidojot un pārdodot uzņēmumus, Sena uzņēmējdarbības sapņa 
iedzīvināšana, Vietējais patriotisms, Sociālās atbildības apziņa, Izklaide  
 
Ko prezentācijā sagaida investors? 

o Interesanta un inovatīva tehnoloģija 
o Potenciāls tirgus vajadzību apmierināšanai  
o Intelektuālo īpašuma tiesību aizsardzības iespējas 
o Prezentācijas kvalitāte 
o Komandas prasmju apliecināšana 
o Gatavība komercializēt piedāvājumu 
o Prognozējams izejas mehānisms 
o Augsta peļņa no kapitāla ieguldījuma 

 
Prezentāciju tehnikas 
Elevator Pitch nozīmē izmantot idejas autora rīcībā esošo īso laiku - 60sekundes, lai aptuveni 
130 vārdos pārliecinātu investoru par savas biznesa idejas piemērotību investīciju veikšanai. 
Tā ir biznesa, nevis idejas pārdošana! 
 
Tēmas, kas jāietver 60 sekundēs: produkts, konkurētspējas priekšrocības, tirgus, konkurenti, 
biznesa modelis. 
 
Piemērs 

� Produkts - jaunas paaudzes elektrisks kartupeļu mizošanas aparāts, kura darbības 
pamatā ir jauna tehnoloģija - iebūvētu biršu rotācija, lai no jebkura vecuma kartupeļu 
virsmas atdalītu mizu un „melnumus”. 

� Tirgus - mājsaimniecības, kas ikdienā mājās gatavo ēdienu, izmantojot kartupeļus, kā arī 
nelielas sabiedriskās ēdināšanas iestādes (kafejnīcas, viesnīcu restorāni, viesu nami), kas 
ēdināšanas pakalpojumus sniedz nelielos apjomos. 

� Biznesa modelis – tehnoloģijas pilnveidošana, patentēšna un ražošanas licenču 
pārdošana. 

� Konkurenti - naži, kā arī ASV un Āzijas valstīs izgatavotie elektriskie kartupeļu 
mizotāji. 

� Pārākums – mazāks lietderīgās masas zudums un “melnumu” atdalīšana 
 
 
Pecha Kucha (japāņu val., izrunā kā “pečakča“) - prezentācijas formāts, piemērots publiskos 
pasākumos. Katram dalībniekam dotas tieši 6 minūtes un 40 sekundes jeb 20 slaidi, katrs 20 
sekundes garš. Notiek arī Rīgā - http://www.pecha-kucha.lv - "Pecha Kucha Night", kas ir vairāk 
kā 100 pasaules pilsētās organizēts ekspreslekciju sarīkojums, kur uzstājas arhitekti, dizaineri un 
citi radoši cilvēki. Pirmās lekcijas notika 2003.gadā Tokijā.  
 

http://www.pecha-kucha.lv/
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Kawasaki 10/20/30 metode – 10 slaidi, 20 minūtes, ķegļu lielums – 30 punkti. Slaidos ietver 
sekojošu informāciju: 

• Nosaukums – kas Jūs esat un ko Jūs darāt 
• Problēma – ko Jūs piedāvājat atrisināt 
• Risinājums – ko Jūs pārdodat 
• Biznesa modelis – kā Jūs gūsiet peļņu 
• Konkurētspējas priekšrocība – tehnoloģija, patents u.c. 
• Tirgus un mārketings – kā Jūs iegūsiet klientus 
• Konkurenti – kādas ir viņu pozīcijas 
• Komanda – kāpēc Jūs to varēsiet 
• Finanses – cik daudz/ cik ilgi/ kas tālāk 
• Šī brīža situācija – ko Jūs līdz šim esat sasnieguši 

 
Tipiskākās kļūdas biznesa ideju prezentācijās 

ü Nav izstrādāta biznesa ideja 
ü Pārāk garš, nesaprotams un tehnisks izklāsts 
ü Trūkst oriģināla pārdodamā objekta / ideju 
ü Nereāli pieņēmumi 
ü Nav pateikts, cik lielas investīcijas nepieciešamas 
ü Nav uzticamu ieņēmumu veidu un aprēķinu 
ü Nepietiekami izvērtēts potenciālais tirgus un patērētājs 
ü Nav pienācīgi izvērtēti konkurenti 
ü Nav apsvērta turpmāka investīciju piesaiste un privātā investora izejas mehānisms no 

projekta 
 
 
Resursi globālajā tīmeklī 
Elevator Pitch: http://www.youtube.com/watch?v=Tq0tan49rmc   
Pecha Kucha: http://www.youtube.com/watch?v=9NZOt6BkhUg  
Kawasaki: http://www.youtube.com/watch?v=liQLdRk0Ziw 
 
 

RADOŠAS IDEJAS BIZNESAM 
 
Ideju un inovācijas ienaidnieki 
 

� Bailes par savu tēlu uz pārējo fona 
� Fiksēts (nevis plūstošs) viedoklis 
� Nopietnība 
� Paļaušanās tikai uz pieredzi 
� “nav mana darīšana” 
� “nav laika” 

http://www.youtube.com/watch?v=Tq0tan49rmc
http://www.youtube.com/watch?v=9NZOt6BkhUg
http://www.youtube.com/watch?v=liQLdRk0Ziw
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Radošās domāšanas metodes 
 
„Prāta vētra” 

� ilvēki izsaka iespējami daudz ideju, par tām nesaņemot kritiku 
� jānosaka skaidra tēma, kura tiks apspriesta 
� ieteicama ir neierobežota ideju izteikšana 
� jāpieraksta visas idejas lai grupa var tās viegli salasīt 
� nevērtēt idejas 
� visas personas un visas idejas ir līdzvērtīgas 
� jāierobežo laiks 
� Neapspriest idejas pirms diskusijas noslēguma 

Ieguvumi: klasiska ideju ģenerēšana, izmantojama lēmumu pieņemšanā 
 
Metode „6-3-5” 

� notiek rakstiskā veidā 
� piedalās 6 dalībnieki 
� katrs uz 1 lapas uzraksta 3 idejas un nodod tās tālākai attīstībai citiem dalībniekiem 
� process tiek atkārtots 5 reizes, kamēr visi devuši ieguldījumu katrā no 6 dalībnieku lapām 
� darba grupā lietderīgi ietvert dažādus ekspertus 

Ieguvumi: instruments inovatīvo risinājumu radīšanai, tiek izmantots darba grupas radošais 
potenciāls 
 
„Sešu cepuru” metode 

� Baltā cepure – informācijas, faktu pieprasījums 
� Dzeltenā cepure – vienkāršums & optimisms 
� Melnā cepure – piesardzība, kritiska domāšana 
� Sarkanā cepure – emocijas, nojauta, intuīcija 
� Zaļā cepure – radošums, alternatīvas, uztvere 
� Zilā cepure – vada domāšanas procesu 

Ieguvumi: ideju ģenerēšana, rezultātu uzlabošana, efektīvāka sanāksmju vadīšana, komandas un 
komandas produktivitāte 
 
Tradicionālu pieņēmumu apgāšana 
 
Vēlaties atvērt restorānu, taču apkārtnē ir liela konkurence.  
Kā būtiski atšķirties no pārējiem? 
 
Tradicionālie pieņēmumi par restorānu darbību: 

- Klientiem pieejamas ēdienkartes; 
- Klienti maksā par ēdienu restorānā; 
- Restorāna viesmīļi pasniedz ēdienu. 
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Jūs pieņēmumus apgāžat un rīkojieties sekojoši: 

- Jūsu restorānā ēdienkartes nav (notiek improvizācija); 
- Ēdiens ir par brīvu, ir fiksēta maksa par uzturēšanos; 
- Restorāna viesmīļi ēdienu nepasniedz. 
  

Darbs grupās 
� Individuāli – identificējiet un noformulējiet problēmu, ar kuru sastopieties savā darba 

vietā vai ārpus tās! (problēma ir apstāklis, kas apgrūtina nosprausto mērķu sasniegšanu 
vai uzdevumu izpildi) 

 
Piemērs: Netālu no mājām sabojājās auto. Neviens draugs nevarēja atbraukt palīdzēt un nācās 
izsaukt autoevakuatoru, kuram par 100m vilkšanu nācās samaksāt 30Ls. 
 

� Izklāstiet problēmu saviem grupas biedriem! 
� Grupas ietvaros izvēlieties vienu problēmu, kuru risināsiet apmācību ietvaros. 
� Identificējiet 3 cēloņus problēmai!  

 
Piemērs:  
Cēlonis Nr. 1: auto mēdz sabojāties neprognozējami 
Cēlonis Nr. 2: draugi nav pieejami jebkurā laikā 
Cēlonis Nr. 3: auto evakuatora pakalpojumi ir dārgi 
 

� Definējiet mērķi, ko vēlaties kā klients sasniegt! 
 
Piemērs: 
Auto stāvokli nevar prognozēt, tādēļ) mērķis ir izmantot pakalpojumu, kas nodrošina 
evakuācijas vai remonta servisu par saprātīgu cenu jebkurā diennakts laikā.  
 

� Definējiet uzdevumu (-us), kas risina problēmas un palīdz sasniegt mērķi!  
 
Piemērs: Padarīt pieejamu servisu jebkurā diennakts laikā par pieejamu cenu. 
 

� Formulējiet biznesa ideju, kas klientam palīdz risināt problēmu un par kuru viņš vai kāds 
cits ir gatavs maksāt! 

 
Piemērs: 
Biznesa ideja: vienots automehāniķu pakalpojumu tīkls visā Latvijā (katrā pašvaldībā), kura 
dalībnieki jebkurā diennakts laikā par adekvātu samaksu gatavi veikt evakuācijas pakalpojumus 
un ir sazvanāms caur 1188.  
Klients norēķinās ar automehāniķi par pakalpojuma sniegšanu saskaņā ar cenrādi.  
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Biznesa pamatā ir ieņēmumi no klienta maksas zvaniem, kas nodrošina savienojumu ar tīkla 
operatoru. 
 

� Pēc Elevator Pitch metodes demonstrējiet savu ideju potenciālajam investoram! 
 
Piemērs 
Produkts - vienots automehāniķu pakalpojumu tīkls visā Baltijā, kas ļauj autovadītājiem saņemt 
evakuācijas un servisa pakalpojumus jebkurā diennakts laikā 
Tirgus – autovadītāji vai uzņēmumi, kuru autotransports pārvietojas regulāri pa Baltijas valstīm. 
Biznesa modelis – ieņēmumi no maksas numura izmantošanas (klienta zvans operatoram, kas 
tālāk savieno ar mehāniķi). 
Konkurenti – evakuācijas dienesti. 
Pārākums – plašāks pārklājums, īsāks gaidīšanas laiks, mazāk formalitāšu, zemākas cenas. 
Nepieciešamās investīcijas – 5000Ls pakalpojumu tīkla izveidē un mārketingā. 
 
 

INOVĀCIJAS ATBALSTA STRUKTŪRAS UN INSTRUMENTI LATVIJĀ 
 
Banka vai investors? 
Banka izskata biznesa plānu, lai redzētu, vai uzņēmums ir spējīgs atmaksāt aizdevumu un 
procentu maksājumus, kā arī vai uzņēmumam ir pietiekami daudz garantiju (ķīlu). 
Investors izskata biznesa plānu, lai novērtētu vai uzņēmumu (vai daļas uzņēmumā) varēs pēc 
kāda laika pārdot tā, lai varētu pietiekami nopelnīt (lai būtu vērts investēt šodien). 
Biznesa plāns, kas liekas pievilcīgs bankai, nav piemērots investoram. Biznesa plāns, kas liekas 
pievilcīgs investoram, ne vienmēr piemērots bankai. 
 
Ideju kauss ir biznesa ideju konkurss, kura mērķis ir veicināt jaunu uzņēmumu veidošanos un 
tādejādi sekmēt Latvijas ekonomisko izaugsmi. Ieguvumi: 1000-5000LVL + zināšanas + 
kontakti. 
Ieskaties: www.idejukauss.lv 
 
Pirmssēklas instrumenta mērķis ir attīstīt Latvijā inovatīvo uzņēmējdarbību, kā arī veidot 
pietiekamu darījumu plūsmu esošajiem riska kapitāla investīciju fondiem. Ieguvumi: 5000LVL 
+ komanda + kontakti + investīcijas 
Ieskaties: www.liaa.gov.lv  
 
Atspēriens (Rīgas Domes konkurss) 
Granta pretendents: fiziska persona un komersants (Rīga, <1 gads), komercdarbība plānota Rīgā. 
Jānodrošina 25% līdzfinansējums. Maksimālais granta apjoms – 6000 LVL. Vērtēšanas kritēriji: 
atbilstība Rīgas pilsētas prioritātēm (tūrisms, transports, inovācijas, ražošana), dzīvotspēja, 
oriģinalitāte. 
Ieskaties: www.atsperiens.lv  

http://www.idejukauss.lv/
http://www.liaa.gov.lv/
http://www.atsperiens.lv/
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Biedrība „CONNECT Latvija” rīko dažādus pasākumus, lai palīdzētu uzņēmējiem veidot un 
attīstīt jaunus, uz augstām tehnoloģijām balstītus uzņēmumus, e.g. Tramplīna pasākumi, Iespēju 
forums u.c. 
Ieskaties: www.connectlatvia.lv  
 
Mentorings ir ilglaicīgas mentora un pieredzes pārņēmēja attiecības, kas apmierina 
vajadzību pēc attīstības, palīdz attīstīt pilnu potenciālu un dod labumu visām iesaistītajām pusēm. 
Ieskaties: Biedrība “LĪDERE” (www.lidere.lv), REA Mentoru klubs (www.mentoruklubs.lv) 
 
Biedrība „Zināšanu un inovācijas sabiedrība”.  
Misija: sekmēt zināšanu ekonomikas attīstību Latvijā. Mērķa grupas: ideju autori, 
uzņēmējdarbības uzsācēji, pašvaldības, plānošanas reģioni, inovācijas profesionāļi. Sniedz 
atbalstu inovatīvu biznesa ideju autoriem biznesa idejas izvērtēšanā un formulēšanā, komandas 
veidošanā, atbilstoša finansējuma avota piesaistē. 
Ieskaties: www.zinis.lv  
 
ALTUM programma 
Starta programma (21.08.2009.) 
17,5 milj. LVL aizdevumos, 4 milj. LVL apmācībām un konsultācijām 
Atbalsta saņēmēji 

� Iedzīvotāji darbaspējas vecumā, ieskaitot bezdarbniekus, kuri ir izteikuši vēlmi uzsākt 
komercdarbību vai pašnodarbinātību 

� Jaundibināti komersanti (reģistrēti komercreģistrā ne agrāk kā vienu gadu pirms 
pieteikuma iesniegšanas atbalsta saņemšanai) 

Pieejamais atbalsts: 
� Apmācības par saimnieciskās darbības pamatiem un biznesa plāna sagatavošanu 
� Aizdevums ne vairāk kā 60 000 LVL projektam, ieskaitot 10% pašu finansējuma 
� Ir pieejami arī nelieli granti (max. 2 000 LVL + 3 600 LVL) 

Ieskaties: www.altum.lv   
 
Biznesa inkubators – struktūra, kas atbalsta un veicina komercdarbības attīstību.  
Tā darbības pamatfunkcija ir veicināt jaunu komersantu veidošanos, nodrošinot tos inkubācijas 
periodā ar telpām, infrastruktūru, kontaktiem un specializētām konsultācijām uzņēmējdarbības 
pamatjautājumos. Misija: veicināt reģiona ekonomikas dažādošanu un attīstību. 
 
Biznesa inkubatori Latvijā 

� Latvijas Tehnoloģiskais centrs (Rīga) - www.innovation.lv/ltc   
� Latvijas Tehnoloģiskais parks (Rīga) – www.ltp.lv  
� Rīgas Biomateriālu inovāciju un attīstības centrs - http://rbiac.rtu.lv  
� RSU Medicīnas aparātbūves inovāciju centrs – www.rsu.lv 
� Ventspils Augsto Tehnoloģiju Parka BI – www.vatp.lv  
� Līvānu Inženiertehnoloģiju un inovāciju centrs – www.liic.lv  

http://www.connectlatvia.lv/
http://www.lidere.lv/
http://www.mentoruklubs.lv/
http://www.zinis.lv/
http://www.altum.lv/
http://www.innovation.lv/ltc
http://www.ltp.lv/
http://rbiac.rtu.lv/
http://www.rsu.lv/
http://www.vatp.lv/
http://www.liic.lv/
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� Ogres biznesa un inovāciju inkubators – www.obii.lv  
� Jelgavas Inovāciju centra BI – www.jic.lv  
� Valmieras Biznesa un inovācijas inkubators – www.vbii.lv  
� Tukuma Biznesa inkubators - www.tbti.lv  
� Ventspils Digitālā centra BI - www.digitalaiscentrs.lv  
� Rēzeknes augstskolas Inovāciju centrs - www.idejuviesnica.lv  
� Preiļu biznesa inkubators – www.preili.lv  
� Kurzemes Biznesa inkubators – www.kbi.lv   
� Cēsu Biznesa inkubators– www.magnus.lv   

 
Sviedru kapitāla investīcijas 
Inovatīvo risinājumu institūts darbojas sviedru kapitāla investīciju jomā ideju komercializācijai 
un attīstībai (biznesa iespēju analīze, komercializācijas priekšlikumu izstrāde, biznesa modeļu 
novērtējums u.c.). 
Ieskaties: www.innovationhub.lv  
 
Biznesa eņģeļi 
Neformāls riska kapitāls, privātpersonas, kas daļu savu personīgo naudas līdzekļu investē jaunos 
uzņēmumos un palīdz ar savu kompetenci uzņēmumu vadībā. 
Latvijas Privāto investoru asociācija – www.biznesaengeli.lv  
 
Riska kapitāla investīcijas Latvijā 
Riska kapitāla investīciju fondi, kas apsaimnieko privātpersonu, iestāžu vai paši savu naudu, 
piedalās uzņēmumu vadībā. Latvijas Riska kapitāla asociācija – www.lvca.lv  
 
Eiropas Investīciju Fonda ieguldījumu fonds Latvijā 

� Sēklas fonds (6,3M EUR) 
◦ Pieteikties var uzņēmumi (ne vecāki par 5 gadiem) 
◦ Paredzēts izpētei, izvērtējumam un sākotnējā koncepta attīstīšanai 
◦ Izvērtē pēc sākotnējā idejas/produkta koncepta apraksta 
◦ Maksimālais investīciju apjoms līdz 100 000 EUR 

 
� Darbības uzsākšanas (start-up) fonds (16,2M EUR) 

◦ Pieteikties var uzņēmumi (bez peļņas) 
◦ Paredzēts produktu attīstībai, marketingam 
◦ Izvērtē pēc biznesa plāna 
◦ Maksimālais investīciju apjoms līdz 1M EUR 

 
Riska kapitāla investīciju fondi Latvijā 

� BaltCap Management – www.baltcap.com 
� Eko Investors – www.ekoinvestors.lv    
� Imprimatur Capital Baltics – www.imprimaturcapital.com 

http://www.obii.lv/
http://www.jic.lv/
http://www.vbii.lv/
http://www.tbti.lv/
http://www.digitalaiscentrs.lv/
http://www.idejuviesnica.lv/
http://www.preili.lv/
http://www.kbi.lv/
http://www.magnus.lv/
http://www.innovationhub.lv/
http://www.biznesaengeli.lv/
http://www.lvca.lv/
http://www.baltcap.com/
http://www.ekoinvestors.lv/
http://www.imprimaturcapital.com/
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� NCH Advisors – www.nchcapital.com 
� PriBalt – www.pribalt.lv 
� Riga Capital – www.rigacapital.com 
� TechVentures – www.techventures.lv  
� Uzņēmējdarbības Atbalsta Fonds – www.nluaf.lv  
� Zaļās Gaismas Investīcijas – www.zgi.lv 

 
Riska kapitāla investīcijas 

� Viegli atrodams (informācija labi 
pieejama) 

� Jūsu projekts ir tikai viens no daudziem 
� Iespējami lieli investīciju apjomi 
� Ļoti garš un formāls investīciju process 
� Būtiska ir investora izejas stratēģija 

 

Biznesa eņģelis 
� Grūti atrast 
� Personīgā iesaiste vienmēr 

nepieciešama 
� Ierobežoti investīciju apjomi 
� Investīciju lēmumi - ātri un mazāk 

formāli 
� BE tīkli aizvien vairāk populāri 
� Mazāks uzsvars uz izejas stratēģiju 

 
Kad investors ir gatavs investēt? 

� Vadības komanda ir pietiekami spēcīga un kompetenta 
� Ir skaidrs biznesa modelis 
� Ir iespējams “aizsargāt” biznesa konceptu un izaugsmes potenciālu 
� Vērā ņemamas peļņas iespējas 
� Zems aizstāšanas risks 
� Skaidras un reālistiskas izejas iespējas 

 
Citas finanšu atbalsta iespējas 

◦ Seed Forum – bezpeļņas organizācija (www.seedforum.org), kas: 
◦ Veic jauno uzņēmumu atlasi (galvenais kritērijs – uzņēmums, kas spējīgs strādāt 

pasaules tirgū) 
◦ Veci atlasīto uzņēmumu apmācību (investor readiness) 
◦ Rīko “matchmaking” pasākumus, kuros uzņēmumi prezentē savus projektus un 

cenšas piesaistīt investorus (gan vietējos, gan starptautiskos) 
◦ Seed Forum investoru piesaistes pasākumi tiek rīkoti 17 valstīs Eiropā (arī 

Latvijā), Ziemeļamerikā un Āzijā 
� Skype fonds (www.asi.ee/en) 

◦ Fonds kuru izveidojuši Skype radītāji 
� Draugiem.lv investīcijas - http://www.draugieminvesticijas.lv 
� Open Chance fonds – www.openchance.lv  

 

http://www.nchcapital.com/
http://www.pribalt.lv/
http://www.rigacapital.com/
http://www.techventures.lv/
http://www.nluaf.lv/
http://www.zgi.lv/
http://www.seedforum.org/
http://www.asi.ee/en
http://www.draugieminvesticijas.lv/
http://www.openchance.lv/
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ATTĪSTĪBAS PLĀNOŠANAS DOKUMENTI PAŠVALDĪBĀS 
 
Attīstības plānošanas dokumentā izvirza mērķus un sasniedzamos rezultātus attiecīgā 

teritorijā, apraksta noskaidrotās problēmas un paredz to risinājumus, izvērtē šo risinājumu 
iespējamo ietekmi, kā arī plāno turpmāko politikas īstenošanai un rezultātu novērtēšanai 
nepieciešamo rīcību. 

Reģionālā un vietējā līmeņa ilgtermiņa teritorijas attīstības plānošanas dokumentos 
nosaka attiecīgās teritorijas attīstības prioritātes un telpiskās attīstības perspektīvu, bet vidēja 
termiņa attīstības plānošanas dokumentos — prioritāšu īstenošanai nepieciešamo pasākumu 
kopumu. 

Attīstības plānošanas dokumenti kalpo par instrumentu ne tikai investoriem un 
uzņēmējiem, kas vēlas attīstīt savu uzņēmējdarbību noteiktā administratīvajā teritorijā, bet arī 
iedzīvotājiem, kas vēlas uzzināt, kā vidi darbam un dzīvošanai redz pašvaldība kā teritorijas 
pārvaldītājs. 
 
Attīstības plānošanā ievēro šādus pamatprincipus:  
1) ilgtspējīgas attīstības princips — tagadējām un nākamajām paaudzēm nodrošina kvalitatīvu 
vidi un līdzsvarotu ekonomisko attīstību, racionāli izmanto dabas, cilvēku un materiālos resursus, 
saglabā un attīsta dabas un kultūras mantojumu;  
2) interešu saskaņotības princips — saskaņo dažādas intereses un ievēro attīstības plānošanas 
dokumentu pēctecību, nodrošina, lai tie nedublētos;  
3) līdzdalības princips — visām ieinteresētajām personām ir iespēja līdzdarboties attīstības 
plānošanas dokumenta izstrādē;  
4) sadarbības princips — valsts un pašvaldību institūcijas sadarbojas, tai skaitā izpildot 
attīstības plānošanas dokumentos izvirzītos uzdevumus un informējot cita citu par nosprausto 
mērķu un paredzēto rezultātu sasniegšanu;  
5) finansiālo iespēju princips — izvērtē esošos un vidējā termiņā prognozētos resursus un 
piedāvā efektīvākos risinājumus attiecībā uz nosprausto mērķu sasniegšanai nepieciešamajām 
izmaksām;  
6) atklātības princips — attīstības plānošanas process ir atklāts, un sabiedrība tiek informēta par 
attīstības plānošanas un atbalsta pasākumiem un to rezultātiem, ievērojot likumā noteiktos 
informācijas pieejamības ierobežojumus;  
7) uzraudzības un novērtēšanas princips — attīstības plānošanā un attīstības plānošanas 
dokumentu īstenošanā visos pārvaldes līmeņos tiek nodrošināts to ietekmes izvērtējums, kā arī 
uzraudzība un pārskatu sniegšana par sasniegtajiem rezultātiem;  
8) subsidiaritātes princips — politiku īsteno tā valsts vai pašvaldības institūcija, kura atrodas 
pēc iespējas tuvāk pakalpojuma saņēmējiem, un attiecīgie pasākumi tiek efektīvi īstenoti pēc 
iespējas zemākā pārvaldes līmenī;  
9) attīstības plānošanas un normatīvo aktu izstrādes sasaistes princips — politiku plāno 
pirms normatīvā akta izdošanas, un, izstrādājot normatīvos aktus, ņem vērā attīstības plānošanas 
dokumentus;  



 
Projekts „Jaunatnes līdzdalība zināšanu  
ekonomikas attīstībai Kurzemē” 

Projektu „Jaunatnes līdzdalība zināšanu ekonomikas attīstībai Kurzemē” īsteno biedrības „Jaunatnes līderu 
koalīcija” un „Zināšanu un inovācijas sabiedrība” ar Sorosa Fonda – Latvija atbalstu programmas „Veidoju savu 

Latviju” ietvaros 

15

10) līdzsvarotas attīstības princips — politiku plāno, sabalansējot atsevišķu valsts teritoriju 
attīstības līmeņus un tempus. 
 
Novada attīstības stratēģijas izmērāmie rādītāji 
Nr Rādītājs Informācijas ieguves avots 
1 Pašnodarbināto skaits Valsts Ieņēmumu Dienests (VID) 
2 Jaundibināto IK un MVU skaits LR Uzņēmumu reģistrs 
3 Vidējais atalgojuma līmenis VRG teritorijā IIN – VID, pašvaldības budžeta 

ieņēmumi (IIN izmaiņas) 
4 Uzņēmumu apgrozījums uzņēmumu dati, VID 
5 Eksporta uzsākšana un pieaugums uzņēmumu dati 
6 VRG teritorijā veikto investīciju apjoms Uzņēmumu, Būvvaldes dati 
7 Izmaksu apjoms, kas saistīts ar administratīvo 

slogu 
uzņēmumu dati, atgriezeniskā saite no 
uzņēmumu aptaujas, uzņēmēju biedrības 
vai uzņēmēju konsultatīvās padomes 

8 Vietējo uzņēmumu savstarpējo sadarbības 
projektu skaits 

uzņēmumu dati 

9 Vietējo uzņēmumu un izglītības iestāžu 
sadarbības projektu skaits 

uzņēmumu un izglītības iestāžu dati 

10 Jaunu darba vietu skaits VID, Valsts darba inspekcija 
11 Publikāciju skaits reģionālajos un nacionālajos 

plašsaziņas līdzekļos 
Plašsaziņas līdzekļu monitorings (veic 
pašvaldība) 

 
Šķēršļi zināšanu ekonomikas attīstībai reģionālā un vietējā līmenī 
“Inovācija ir kosmoss”; pilsoniskas sabiedrības iztrūkums; pašvaldības darbinieku zema 
motivācija; aizspriedumi par zināšanu ekonomikas attīstībai nepieciešamiem resursiem; joprojām 
daudz stereotipu par uzņēmējdarbību; neprasme izmantot globālās zināšanu plūsmas; maza 
informētība par atbalsta instrumentiem; veselīgu ambīciju trūkums; “Mazā pagasta lielā 
politika”. 
 
Izaicinājumi pirms zināšanu ekonomikas ieviešanas uzsākšanas 

§ Liela daļa pašvaldību joprojām neapjauš inovācijas nozīmi vietējās ekonomikas 
konkurētspējas uzlabošanā 

§ Zinātne & uzņēmējdarbība reģionos – divas atsevišķas un nesaistītas pasaules ;( 
§ Inovācijas kultūra ir iedīgļa stadijā arī pašvaldībās 
§ “Latvieša” dilemma: konkurence vai tomēr sadarbība? 
§ “Latvieša” izaugsmes pamatā: “Kaimiņam ir un man nav!?” 
§ Vietējiem uzņēmumiem vairāk jābalstās uz zināšanām un to mērķiem jākļūst 

globālākiem 
§ Investori vairs nemeklē tikai zemas kvalifikācijas darbaspēku 
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Atslēgas vārdi un teikumi zināšanu ekonomikas kontekstā: 
� Uzņēmumu sadarbības (vietējo klasteru iniciatīvu) rosināšana 
� Uz zināšanām balstītas uzņēmējdarbības sekmēšana 
� Dažādu sabiedrības grupu, jo īpaši politikas veidotāju, jaunatnes, inovatīvo biznesa ideju 

autoru un uzņēmēju izpratnes veidošana par inovācijas jēdzienu un tās lomu 
konkurētspējas veicināšanā  

� Radošās domāšanas rosināšana 
� Zināšanu sabiedrības veidošana 
� Sabiedrības pievēršana inovatīvas uzņēmējdarbības uzsākšanai 
� Vietējās inovācijas politikas izstrāde un ieviešana 
� Augstas pievienotās vērtības produktu ražošanas veicināšana 
� Administratīvo procedūru vienkāršošana iedzīvotājiem un uzņēmējiem/ Administratīvā 

sloga mazināšana 
� Inovatīvas uzņēmējdarbības politikas veidošana 
� Vietējo inovācijas resursu identificēšana 
� Darbs ar inovatīvo biznesa ideju autoriem 
� Uzņēmējdarbības uzsācēji 
� Junior Achievement Latvija biznesa izglītības programmas vispārējās izglītības iestādēs 

(psk & vsk) 
� Ietekme uz pašvaldības budžeta ieņēmumiem 
� Nemateriālais atbalsts privātajam sektoram 
� Novada/ pašvaldības teritorijas inovācijas indekss (!) 

 
 
Inovācijas elementi attīstības stratēģijā 
 

� Zināšanām un inovācijai atvērtas sabiedrības veidošana (pasākumi sadarbībā ar 
partneriem, drukāti izdevumi, informatīvi raksti plašsaziņas līdzekļos u.c.) 

� Inovācijas avotu apzināšanas pasākumi novada teritorijā (potenciālie un esošie 
iedzīvotāji, biznesa ideju autori, uzņēmējdarbības uzsācēji, uzņēmumi, investori) 

� Inovatīvās attīstības vietas un zonu definēšana sadarbībā ar pašvaldību (izveidota 
vienota novada teritorijas inovatīvās attīstības vietu un zonu karte) 

� Priekšlikumi nodarbinātības politikas pilnveidošanai (no darba ņēmējiem uz darba 
devējiem) 

� Atbalsta pakalpojumu veidošana (mentori, speciālistu bezmaksas konsultācijas ideju 
autoriem un uzņēmējiem, vienota informācijas platforma par inovācijas atbalsta 
instrumentiem, vietējais tehnoloģiju pārneses ‘kontaktpunkts’, dialoga iniciēšana un 
uzturēšana starp privāto un pētniecības sektoru u.c.) 

� Mācību iestāžu un uzņēmumu sasaiste (sadarbības projektu iniciēšana, studentu 
diplomdarbu izstrāde) 

� Novada precīza Ekonomiskā profila izstrāde (vietējo uzņēmēju un vides piedāvājums 
jaunpienācējiem) 
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� Atbalsts tīklošanai un kontaktiem zināšanu ekonomikas kontekstā (LIAA, 
TPK,LTRK, universitātes, uzņēmēju apvienības, vietējās sabiedrības iniciatīvas globālās 
zināšanu plūsmas izmantošanai u.c.) 

� Iedzīvotāju un uzņēmēju aptauja par pastāvošo administratīvo slogu 
� Stereotipu mazināšana (komandas veidošana ideju īstenošanai un riska kapitāla 

investīciju piesaiste) 
� Stratēģiskā pieeja „četri „I”” (investīcijas, industrija, informācija, indivīds) resursu 

piesaistē no ārpuses 
 
 

Inovācijas elements attīstības stratēģijā – 
Triple Helix modelis 

Faktori, kas ietekmē vietējās zināšanu 
ekonomikas veidošanos 

 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gan nacionālā, gan vietējā līmenī likumdevējam ir jāīsteno divas savstarpēji saistītas politikas: 

uzņēmējdarbības veicināšanas politika (sabiedrības informēšana un izglītošana par iespējām iesaistīties 
uzņēmējdarbībā, sabiedrības grupu uzņēmējdarbības prasmju attīstīšana, priekšnoteikumu veidošana 
jaunu biznesa ideju attīstībai un jaunu uzņēmumu izveidei) un mazo un vidējo komersantu (MVK) 
atbalsta politika (atbalsts jau izveidotiem un strādājošiem uzņēmumiem to konkurētspējas 
nostiprināšanai, augstākas pievienotās vērtības produktu ražošanas veicināšanai, eksporta uzsākšanai 
u.c.). Zināšanu ekonomikas teorijas lielākoties ir vērstas uz inovācijas atbalsta instrumentu pielietošanu 
nacionālajā līmenī, taču nav pietiekama uzmanība pievērsta šādu instrumentu ieviešanai pašvaldību 
līmenī. 
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Pašvaldības politika vietējās ekonomikas attīstībai, līdzīgi kā nacionālā līmenī, jāveido trīs 
galvenajās dimensijās – a) sabiedrības informēšana un izglītošana uzņēmējdarbības jautājumos, b) 
vietējās uzņēmējdarbības veicināšana (jaunu komersantu izveides veicināšana) un c) atbalsts esošajai 
uzņēmējdarbībai (atbalsts uzņēmējdarbības uzsācējiem un jau strādājošiem vietējiem uzņēmumiem). Šāda 
pašvaldības politika nodrošina pilna cikla atbalstu biznesa ideju attīstībai jebkurā tās fāzē un ir apskatāma 
attēlā. 

 
Pašvaldības politika vietējās ekonomikas attīstībai 

Sabiedrības informēšana un 
izglītošana uzņēmējdarbībā 

Vietējās uzņēmējdarbības 
veicināšana  

Atbalsts esošajai 
uzņēmējdarbībai 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sabiedrības 
iedrošināšana 

Idejas  
dzimšana 

Idejas un 
uzņēmuma starts 

Pēc-uzsākšana 
(līdz 42 mēn.) 

Izaugsmes  
vadība 

Abas pašvaldības politikas pārklājas brīdī, kad uz biznesa idejas pamata tiek veidots 
uzņēmums. 
 
 

Uzņēmējdarbības 
veicināšanas 

politika 

MVK atbalsta 
politika 
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Sekojoši atbalsta mehānismi var tikt adaptēti no nacionālā līmeņa un ieviesti reģionu līmenī 
vietējās zināšanu ekonomikas veicināšanai: 
INFORMĒŠANA UN 
IEDROŠINĀŠANA 

UZŅĒMĒJDARBĪBAS VEICINĀŠANA ESOŠIE MVU 

�  Inovācijas 
motivācijas semināri 
iedzīvotājiem 

� Tehniskās jaunrades 
dienas 

� Radošās domāšanas 
apmācības 

� Apmācības inovatīvo 
ideju autoriem 

� Uzņēmēju vizītes 
skolās & skolēnu 
vizītes uzņēmumos 

� Pašapziņas celšanas 
pasākumi 

� Jaunatnes līderu 
forums 

� Labās prakses 
piemēru 
popularizēšana u.c. 

� Junior Achievement Latvija 
�  Inovatīvo biznesa ideju 

konkurss “x Novada ideju 
kauss“ 

� Pirmssēklas atbalsta 
instruments  

� Novada mini biznesa 
inkubators  

� Biznesa modeļi pētniecības 
centriem 

� Mentoringa programma 
� Novada darbs ar inovatīviem 

biznesa ideju autoriem 
� Pedagogu un jaunatnes 

darbinieku izglītošana par 
inovācijas jēdzienu & lomu 
u.c. 

� Novada uzņēmēju 
konsultatīvā padome 

� Novada uzņēmēju 
biedrība 

� Uzņēmēju dienas  
� Dizaina pielietojuma 

veicināšana jaunos 
produktos 

� Pašnovērtējuma 
instrumenti 
uzņēmējiem 

� Konkurss “Novada 
inovatīvākais 
uzņēmums & produkts” 

� Administratīvā sloga 
mazināšana 

� Eksporta potenciāla 
apzināšana u.c. 

 
Novada loma vietējās zināšanu ekonomikas veidošanā 

� Trīspusējās sadarbības (“Triple Helix”) principa ieviešana (pašvaldība, uzņēmēji, 
izglītības sektors) 

� Labās prakses piemēru popularizēšana 
� Inovatīvo biznesa ideju autoru identificēšana 
� Atbalsts vietējām iniciatīvām ZE veidošanā 
� Jaunu klasteru iniciatīvu rosināšana  
� Likumdošanas iniciatīvas administratīvā sloga mazināšanai  
� Organizatorisks atbalsts jauno uzņēmēju kapacitātes uzlabošanai (autoru plūsmas 

sagatavošana Connect Latvia, ZINIS, IRI u.c.) 
 

 
 
 
Informācija sagatavota projekta „Jaunatnes līdzdalība zināšanu ekonomikas attīstībā Kurzemē”. 
Apkopojumā ietverti LIAA, Latvijas Tehnoloģiskā centra un Eiropas Komisijas izdevumu 
materiāli. Plašāka informācija par projektu – www.inovacija.lv.  
 

http://www.inovacija.lv/
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Biedrība Jaunatnes līderu koalīcija (JLK) darbojas kopš 1999. gada, oficiāli reģistrēta 2001. 
gadā. Kopš 2004. gada JLK darbojas kā resursu centrs jauniešiem, jaunatnes darbiniekiem, 
pašvaldībām un ikvienam, kurš ieinteresēts jaunatnes darba attīstībā Latvijā un ārpus Latvijas. 
 
JLK apvieno aktīvus, pozitīvus un atraktīvus jauniešus un sirdī jaunos, kuri savu brīvo laiku velta 
tam, lai pašiem un cilvēkiem apkārt dzīve būtu krāsaināka, darbojoties dažādās interešu grupās, 
piedaloties projektos, atbalstot cits citu. 
 
JLK ikdienas darbā īsteno īstermiņa un ilgtermiņa projektus, iesaistot arvien jaunus un jaunus 
interesentus: 
− jauniešu centru attīstība Latvijā 
− semināri, apmācības Latvijā un ārvalstīs 
− jauniešu apmaiņas programmas Latvijā un visā pasaulē 
− brīvprātīgā darba programmas 
− stipendijas 3 mēnešu mācībām tautskolās Dānijā  
− Latvijas jauniešu pārstāvniecība starptautiskās organizācijās 
− sadarbība ar citām organizācijām un institūcijām Latvijā un ārpus Latvijas kopīgu mērķu 

sasniegšanai 
− konsultatīvais atbalsts juridiskajos un finanšu piesaistes jautājumos savu ideju īstenošanai 
 
 
Biedrība „Zināšanu un inovācijas sabiedrība” (ZINIS) izveidota 2009. gada jūnijā un tās 
misija ir sekmēt uz zināšanām balstītas ekonomikas attīstību Latvijā. ZINIS dibinātāji ir 
inovācijas profesionāļi ar pieredzi valsts inovācijas politikas ieviešanā.  
 
Biedrības mērķi ir sekojoši: 

• uzlabot sabiedrības izpratni par inovācijas jēdzienu un tās lomu konkurētspējas 
veicināšanā;  

• pilnveidot inovācijas politiku reģionālā, nacionālā un starptautiskā līmenī;  
• iedrošināt sabiedrību pievērsties inovatīvu risinājumu pielietošanai sadzīvē un 

uzņēmējdarbībā. 
 

ZINIS savā darbībā atbalstu sniedz sekojošām mērķa grupām: 
- biznesa ideju autoriem, uzņēmējdarbības uzsācējiem un uzņēmējiem – inovatīvu 

biznesa ideju formulēšana, atbalsts komandas veidošanā, komercializācijas priekšlikumu 
sagatavošana investīciju piesaistei;  

- pašvaldībām un plānošanas reģioniem – kapacitātes stiprināšanas pasākumi inovatīvas 
uzņēmējdarbības atbalsta instrumentu izstrādē un ieviešanā, darbā ar inovatīvo ideju 
autoriem un uzņēmējiem; 

- inovācijas profesionāļiem Latvijā – lietišķu kontaktu un jaunu iniciatīvu attīstība 
inovācijas jomā, sava intelektuālā potenciāla izmantošana biedrības, sabiedrības un 
individuālo mērķu labā. 


